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El6sz6

A népesség eldregedése ma mar globalis jelenség.
A vilag szamos orszagaban kell szembenézni az
egyre novekvd varhatd élettartam és az alacso-
nyabb sziiletési rata kihivasaival. 2050-re az id6-
sebb generacié (a 60 évnél id6sebbek) lélekszama
2 milliardra n6 a 2013 évi 841 millihoz képest.
2050-re az id6sebb generacié a vilag teljes lakos-
saganak 21,1 szazalékat fogja kitenni.

A népesség eléregedésének messzeagazé tarsadal-
mi kévetkezményei vannak. Egy elmozdulasnak le-
hetiink tandi, a munkaképes kori lakossag aranya-
iban kisebbé, az idésebb generacié pedig nagyobba
valik, ami mindehol a vilagon alapjaiban allitja feje
tetejére az allami tarsadalombiztositasi rendszer
alapvetd gazdasagi modelljét. E nyugdijrendszerek
hosszl tava fenntarthatésaga reformokat kivan,
amelyek kodzoétt megtalalhatd a juttatasok csok-
kentése, a nyugdijkorhatar emelése, adéemelés,
valamint ezek kombinaciéja. Barmilyen reformokra
is kerll sor, az dramai valtozasokat fog eredmé-
nyezni abban, ahogy a kormany, a munkaadék, és a
munkavallalék latjak a munkavallalas és a nyugdij
kérdését.

Catherine Collinson

A mai munkavallalék mar most is fel vannak késziil-
ve arra, hogy tovabb kell majd dolgozniuk. Sokak-
ban él az az elképzelés, hogy fokozatosan lépnek
at a munka vilagabél a nyugdijas éveikbe, amely je-
lentheti a teljes munkaidds foglalkoztatottsagrol a
részmunkaid@re valo attérést, egy kevésbé megter-
held, vagy kielégitébb Gj munkakdr betdltését, vagy
akar egy 0j karrier kezdetét. Ugyanakkor a munka-
adok koziil kevesen rendelkeznek olyan lizleti mo-
dellel, amely ezt az elképzelést tamogatna, és sok
esetben 0j torvényekre van sziikség az (j elképze-
lések megvaldsulasanak elémozditasara.

Az Aegon Center for Longevity and Retirement a
munkavallal6k nyugdijra vonatkoz6 elképzelésének
»A rugalmas nyugdijazas aj dimenziéi” elnevezést
adta. Ez az 4j dimenzié fontos lehet6séget kinal a
munkavallaléknak, hogy hosszabb ideig tudjanak
munkat vallalni, jovedelemre szert tenni, aktiv-
nak maradni, és majd idésebb korban véglegesen
nyugdijba menni, mikdzben id6t szabaditanak fel a
csaladjukra, barataikra és a szérakozasra is. A ru-
galmas nyugdijazas win-win helyzetet teremt, mert
megoldast kinal az allamnak a munkaltatokkal és a
tarsadalombiztositassal kapcsolatos problémaira,
melyek hatterében az egyre hosszabb varhaté élet-
tartam és az eléregedd tarsadalom all.

Az Aegon Center for Longevity and Retirement ligyvezetd igazgat6ja

A Transamerica Institute és a Transamerica Center for Retirement Studies elntke
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Bevezetés

A nyugdijazas fogalma rohamosan valtozik. Az em-
berek egyre tovabb élnek, j6 egészségnek orven-
denek, igy a nyugdijas évek sokkal aktivabb élet-
szakassza valnak, amelyben egyre tobben keresik
a lehet&séget a munka és a kikapcsolédas dssze-
hangolasara.

A kormanyok szerte a vilagban vagy fontolgatjak a
reformokat, vagy mar bevezettek j6 néhanyat, pél-
daul sok helyen megemelték a korhatart, amely f6-
6tt a munkavallalé jogosultta valik az allami nyug-
dijellatasra. Bar az emberek hozzaallasa ezekhez a
valtozasokhoz szerteagazé, egyre tébben valljak,
hogy a rugalmas nyugdijazas lehet&séget ad arra,
hogy valaki aktiv maradjon, kivegye a részét a tar-
sadalombél, és értékesnek érezze magat hosszu
ideig.

A valtozas egyre slirgetébb. A sziiletéskori varha-
t6 élettartam az OECD orszagokban atlagosan 80
év, és az az id6, amig valaki j6 egészségnek 6rvend
élete soran (ez az Gn. “varhat6 egészséges élettar-
tam”) egyre hosszabb. Emiatt az emberek fizikailag
és mentalisan is tovabb maradnak munkaképesek
a sziileik generaciéjanal. Sok orszagban rohamo-
san csokken a munkaképes kori lakossag, mert a
munka vilgabél kilép&k szama kezdi meghaladni az
abba belép6k szamat. A munkaltatéknak hosszabb
ideig kell alkalmazniuk a dolgozoéikat. Ugyanakkor
az emberek munkaképessége azon is mdlik, vajon
a munkaadék felismerik-e, mekkora értéke van an-
nak, ha valakit a hagyomanyos nyugdijkorhataron
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tal is foglalkoztatnak, és olyan gyakorlatot alkal-
maznak, amely lehet6vé teszi a nyugdijaskori fog-
lalkoztatast és a végleges nyugdijazasba valé foko-
zatos atmenetet.

A rugalmas nyugdijazas 4j dimenziéi cim( jelentés,
amely az Aegon Center for Longevity and Retire-
ment és a Transamerica Nyugdijkutaté Kézpont
egylittm(ikodésében valésult meg, az Aegon ne-
gyedik nyugdijfelkésziiltségi kutatasanak adatait
dolgozza fel, és egy csokorba flizi azokat a gya-
korlatokat, amelyek vilagszerte léteznek a rugal-
mas nyugdij eldmozditasara. A kutatas 15 orszag
16.000 valaszadéjanak véleményét foglalja 6ssze
az europai, amerikai, azsiai, és az ausztral kontine-
sekr6l. A jelentés a munkavallalék nyugdijjal kap-
csolatos elvarasait fogalmazza meg, valamint azt,
hogy a munkataték mennyire seqitik el a nyugdijas
évekre valé rugalmas atmenetet. A jelentés tovabba
0sszehasonlitja az egyes orszagok munkaerépiaci
gyakorlatat, és a kutatasban résztvevok valaszait.



Kitekintés a jovobe —

hogyan képzelik el

a munkavallalék a nyugdijas éveiket?

A varhat6 élettartam egyre né szerte a vilagon.
1970 és 2010 kozott a sziiletéskor varhat6 élettar-
tam 11,1 évvel nétt a férfiak, és 12,1 évvel a nék
esetében. Mivel az emberek egyre tovabb élnek,
ezzel egyiitt kitoloédik a munkaképességiik életkori
hatara is. A 60 vagy 65 éves korban tortén6 végle-
ges nyugdijba vonulas nem jelent mar korlatot.

Az emberek nyugdijba vonulassal kapcsolatos elva-
rasait altalaban az allami nyugdijrendszer torvényi
szabalyozasa befolyasolja. A kutatasbol példaul ki-
deriilt, hogy a spanyol munkavallalék 44 szazaléka
abban az évben szeretne nyugdijba menni, amikor
betdlti a 65. életévét, mikdzben a 2011-ben elfo-
gadott nyugdijreformok értelmében 2013 és 2027
kozott 65 évrdl fokozatosan kitoljak a nyugdijkor-
hatart 67 évre. Kinaban a hivatalos nyugdijkorhatar
nék esetében 50, férfiaknal pedig 60 év, ami ma-
gyarazatot ad arra, hogy miért szeretne a valasz-
adék 90 szazaléka 65 éves kora el6tt nyugdijba
menni. (Megjegyzés: A kinai kormany a kotelezé
nyugdijkorhatar megemelését célzé reformokon
dolgozik.)

A hagyomanyos nyugdijkorhatar utani munkavalla-
lassal kapcsolatos gondolkodas nagyon valtozé a
vilag kiilonb6z8 pontjain. Japanban a valaszadék 43
szazaléka szeretne a nyugdijkorhatart kdvetden is
dolgozni, mig Franciaorszagban csupan 15 szazalék
gondolkodik igy. Ennek magyarazata a torvényke-
zésben keresend6. 2013-t6l kezdéd6en Japanban a
munkaadékat arra kdtelezi a toérvény, hogy a belsé
miikodési rendjiik tAmogassa a munkavallalékat a

nyugdijkorhataron tali munkavallalasban.

Az ezidaig leggyakrabban alkalmazott modell a
“folytatélagos munkavégzés”, ami azt jelenti, hogy
a nyugdijkorhatarhoz kozelit6 munkavallalénak a
munkaadé rugalmasabb feltételekkel kinal munka-
szerz8dést.

A kutatds szerint vilagszerte a munkavallalék 51
szazaléka 65 évesen, azt kdvetden, vagy egyaltalan
nem szeretne nyugdijba menni. S6t, az 55 év feletti
munkavallalék 55 szazaléka fokozatosan szeretne
nyugdijba vonulni, és a fiatalabbak még nagyobb
aranyban osztjak ugyanezt a vélekedést. Ennek
kiilonb6zé okai lehetnek (L. 1. sz. abra). A munka
egyéb elényodkkel, igy a tarsasagi kapcsolatok meg-
Orzésével is jar.

Nagyon osszetett kérdés, hogy a munkavallalék
miként hosszabbithatjak meg a munkaban toltott
éveiket. A kétkezi munkasoknak sokkal nehezebb
lesz a jelenlegi munkakdriikben folytatni a palya-
futasukat. Masok az id&sebb munkavallalékkal
szembeni el&itélettel szembesiilhetnek a munka-
helyiikdn. Egyes munkaltatok az id6sebb munkaval-
lal6kat dragabbnak és/vagy kevésbé hatékonynak
tartjak. Masrészr6l vannak, ahol nagyra értékelik
az idésebb kollégak szakértelmét, tapasztalatat,
értékitéletét, vallalati tudasat, és jé interperszona-
lis készségeit. A munkaltatoknak kritikus szerepiik
van, és leginkabb rajtuk malik, hogy a munkavalla-
l6k megvalésithatjak-e a rugalmas nyugdijazassal
kapcsolatos elképzeléseiket.

1. sz. abra - A nyugdijkorhatar utani munkavallalas okai

Az alabbiak koziil melyek fontosak énnek abban, hogy nyugdijas éveiben is valamilyen mértékben folytassa az aktiv
munkat? — Bazis: Akik nem mentek még véglegesen nyugdijba és tovabbra is dolgozni szeretnének (n=8,195)

79%
599% 63% 57%

39% 39%
33%

Mentalisan (is)
aktiv akarok
maradni

karrieremet

biztositasi juttatasok
nem érik el az altalam
elvart mértéket

36% B Atlag

34% 33%
23% W 55 - 64 év kozbttiek

26%

65+ év folottiek

Elvezem a munkamat / Aggaszt, hogy a tarsadalom Altalaban aggaszt, hogy

mennyi lesz a nyugdijam,
és a megtakaritasaim
meddig fognak kitartani
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A munkaadok ma még nem tamogatjak
a rugalmas nyugdijazast

A munkaad6k ma még nem feltétleniil veszik figye-
lembe olyan munkakérnyezet megteremtésének
az eldnyeit, amely a nyugdijkorhatar felé kozeledd
munkatarsak szamara is vonzé lehet. A munkaval-
lalék arrél szamoltak be, hogy a munkaltaték vaj-
mi keveset tesznek a fokozatos nyugdijba vonulas
eléseqitéséért. A kutatasban résztvevo 55 év felet-
ti munkavallalék csupan 27 szazaléka nyilatkozott
Ggy, hogy a munkaltatéjuk lehet6séget biztosit a
teljes munkaidds foglalkoztatasbél a részmunka-
id6s foglalkoztatasra valé atallasra a nyugdijkor-
hatar kdzeledtével.

A rohamosan valtozé vilagban a tovabbképzés és
az 0j készségek elsajatitasa kiilondsen fontos azok-
nak az id6sebb munkavallaléknak, akik a hivatalos
nyugdijkorhatart kdvetden is alkalmazasban sze-
retnének maradni. Ennek némileg ellentmond, hogy
az 55 év feletti munkavallalék csupan 9 szazaléka
jelezte, hogy munkaadéja atképzési lehetéségekkel
tamogatja a fokozatos nyugdijba vonulast. Vannak,
akik szeretnék megmaradni a jelenlegi beoszta-
sukban, masok Uj, vagy kevésbé megterhel6 lehe-
téségekre lennének nyitottak. Az ehhez sziikséges
készségek megléte tud lehet&séget teremteni arra,
hogy valaki a nyugdijkorhatar utan is alkalmazas-
ban maradjon.

A felmérésben résztvevd, véglegesen még nem
nyugdijba vonultak 50 szazaléka azt mondta, hogy
a munkaltatéja nem ad elég informaciét és tamo-
gatast a nyugdijas évekre valo felkésziiléshez. A
legtobben Spanyolorszagban, Lengyelorszagban,
Magyarorszagon és Japanban gondoljak igy, abban

a négy orszagban, ahol a munkavallalék a legke-
vésbé deriilat6ak a nyugdijazassal kapcsolatban.

A nyugdij el6tti munkaltat6i tamogatas hianyanak
ellenére az id6sebb munkavallalék lojalisak. Az 55
év felettiek kozel fele (48 szazaléka) ragaszkodik a
munkaltatéjahoz, és 73 szazalékuk szeretne a je-
lenlegi munkaltatéjanal dolgozni egészen a nyug-
dijba menetelig, ha erre lehet6ségiik adédik. Az 55
év felettieknek csupan 17 szazaléka véli agy, hogy
a kovetkez6 egy év soran Gj munkahelyet fog ke-
resni, szemben a 25-34 év kozottiek 37 szazaléka-
val. Ez azt is jelenti, hogy a munkaltatoknak jobban
megtériil, ha az id6sebb munkatarsakat képzik. Am
ismét ra kell mutatnunk arra a tényre, hogy az id6-
sebbek koziil nagyon kevesen szamoltak be arrél,
hogy a munkaltatéjuk tamogatja a fokozatos nyug-
dijazast.

A népesség eldregedésének kedvezdtlen hatasa
van a munkaltatékra. Evtizedek 6ta a munkaltatok
minden (zleti gyakorlatukat arra a feltételezésre
épitették, hogy a munkavallaléik egy adott életkor-
ban fognak nyugdijba menni. Amit a munkaltaték
még nem feltétleniil vesznek szamitasba, hogy az
aktiv korcsoport aranya a teljes lakossag lélek-
szamahoz képest folyamatosan csdkken. Amikor
a Baby Boomerek nyugdijba mennek, kevesebben
lesznek, akik a helyiikre léphetnek. A munkaltatok-
nak jobban fel kell késziilniiik az utédlas megter-
vezésére, és a munkaerdvel kapcsolatos esetleges
nehézségek elkeriilésére, ami egyben lehetévé ten-
né azt is, hogy tavlatot adjanak munkavallaléiknak
a rugalmas nyugdijba vonulas lehetdségével.

2. sz. abra: Milyen lehet6ségeket kinalnak a munkaltatok a rugalmas nyugdijba vonulasra?

Az alabbiak koziil mely lehet&ségeket kinalja az 6n munkaltatéja a fokozatos nyugdijbavonulas elésegitésére? —

Bazis: Akik nem mentek még véglegesen nyugdijba (14,400)

Lehet6ség teljes munkaidé helyett részmunkaidében dolgozni

Az id6sebb munkavallalék szamara alkalmas munkakdrék
(pl. kevésbé stresszes vagy fizikailag megterhelé munka)

Rugalmas nyugdijazas, amely lehet6vé teszi
a nyugdijkorhatar utani alkalmazast is

Munkaltatéi egészségiigyi ellatas a nyugdijasoknak is

6 | A rugalmas nyugdijazas

Pénziigyi tanacsadas
Atképzés
Egyéb

A fentiek koziil egyik sem 31%




Ajanlasok: hogyan aknazzuk ki az id6sebb
munkavallalékban rejlé eldnyoket

A rugalmas nyugdijazas el&segitése win-win hely-
zetet teremt a munkavallaléknak, munkaltatéknak
és az allamnak egyarant, mert megoldast kinal az
egyre hosszabb varhat6 élettartam és az eldrege-
dé tarsadalom okozta kihivasokra. Az Aegon Center
for Longevity and Retirement az alabbi ajanlasokat
fogalmazza meg a rugalmas nyugdijazas el6segité-
se érdekében:

A munkaltatéknak érdemes felmérést készite-
nilik arrél, hogyan fog valtozni munkavallaléik
kordsszetétele, és mennyire értékes az idéseb-
bek megtartasa a vallalati tudas meg6rzése és
a jovobeli esetleges munkaerdhiany lekiizdése
szempontjabaél.

A kormany a munkaltatékkal karéltve jobban
felhivhatja a munkavallalék figyelmét a hagyo-
manyos nyugdijkorhatar elérése utani munka-
végzés lehet6ségeire. Kozszolgalati kampa-
nyokkal és munkahelyi bels6 kommunikaciéval
lehet segiteni a munkavallaléknak tudatosabb
személyes és pénziigyi dontéseket hozni, hogy
konnyebb legyen az attérés a nyugdijas évekre.
A tarsadalombiztositasi ellatérendszer reform-
javal a kormanyok sokat tehetnek azért, hogy
megvaltozzon a munkavallalék nyugdijjal kap-
csolatos attitiidje. Erre lehet j6 példa az alla-
mi nyugdijak folyésitasara vonatkozé korhatar
felmelése, kedvezdbb juttatasban részesiteni
azokat, akik késébbre halasztjak a nyugdijba
vonulast, vagy atképzést biztositani az idésebb
munkavallaléknak.

A munkaltatéknak el kell segiteniiik az
id6sbarat kornyezet és kultira elterjedését,
hogy a munkavallalék barmely életkorban
megtalaljak a szamitasukat. Erre j6 példa a
részmunkaid6s, vagy a rugalmas munkaidds
foglalkoztatas, vagy a kevésbé megerélte-
t6 munkakérokre valdé atlépés lehetdsége.

Az allam és a munkaltaték sokat tehetnek a
tarsadalombiztositasi rendszer azon elemei-
nek eltorléséért, amelyek ellentétesek a nyug-
dijkorhatar utani munkavallalassal. Példaul a
munkavallalék megkaphatjak a nyugdijukat,
mikdézben tovabb dolgoznak, tovabbra is fi-
zethetnek a munkaltat6i nyugdijkasszaba a
nyugdijkorhatar elérését kdvetden, vagy elval-
lalhatnak egy kevésbé megeréltetd munkakdrt
anélkiil, hogy annak a nyugdijukra kedvezétlen
hatasa lenne.
A munkaltatok generaciok kozotti munkavalla-
l6i csoportokat hozhatnak létre, hogy lebont-
sak az életkorral kapcsolatos sztereotipiakat,
és kiaknazzak a kiilénbdz6 generacidk eltérd
tapasztalataibél és nézépontjabél fakadé el6-
nyOket is. Ezek a csoportok el8segitik a munka-
helyen beliili tudas és tapasztalat megosztasat
is.

A munkaltaték barmely életkorban lévé mun-

kavallalonak biztositsanak képzéseket, bele-

értve az id6sebbeket is, hogy a készségeik nap-
rakészek és megfeleld szintliek maradjanak.

A nyugdijkorhatart megkozelité munkavallalok

mérjék fel a céljaikat és a lehet&ségeiket az

alabbiak segitségével:

e Kérjenek pénziigyi tanacsot a nyugdijuk
varhaté mértékérél, és bizonyosodjanak
meg afel6l, hogy a nyugdijuk kitart életiik
végeéig;

* A kormany hivatalos honlapjan nézzenek
utana a tarsadalombiztositas altal nydjtott
lehet6ségeknek, illetve, hogy milyen tamo-
gatasok és lehetdségek kinalkoznak azok
szamara, akik a nyugdijkorhatar elérése
utan is dolgozni szeretnének; és

e Konzultaljanak a munkaltatéjukkal a nyug-
dijkorhatar utani munkavégzés lehet6ségei-
rél, akar ugyanabban, akar valamilyen kény-
nyitett munkakdrben.
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A kutatasban résztvevd orszagok
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Hogyan latjak a rugalmas nyugdijazast Magyarorszagon?

A rugalmas nyugdijazas még nem beszédtéma Magyarorszagon. A magannyugdijak vagyonanak allamositasaval 2011-ben a kormany
csokkentette ugyan az allamadéssagot, am a lépés nagyfok( aggodalmat keltett a munkavallalék kérében. Sokan gy gondoltak,
hogy a magannyugdijpénztari vagyont az allami nyugdijrendszer hosszitava fenntathat6saganak reformjara kellett volna forditani.

A malt tapasztalatainak dacara az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas azt mutatja, hogy a magyar valaszadék fele szivesen lépne at
fokozatosan a nyugdijas évekbe. Egy nemrég elfogadott térvénymaédositas vonzébba tette a munkavallal6knak a nyugdijkorhatart
kdvetd munkavallalast azaltal, hogy magasabb nyugdijat biztosit a szolgalati idé minden egyes plusz hénapjaért cserébe. Bar ez
onmagaban pozitiv fejlemény, még hosszu Gt vezet odaig, hogy a munkaltat6i gyakorlat és a kormany tovabbi intézkedései batoritsak
és lehet6vé tegyék a rugalmas nyugdijba vonulast.

Hogyan latjak a munkavallalok a nyugdijas éveiket?

65 éves kor elott Rugalmas atmenet Mentalisan (is) aktivnak maradni
Magyarorszagon Globalisan Magyarorszagon Globalisan Magyarorszagon Globalisan

29% -2 ﬁ 26% -2 57%-a CJ 55%-a 82% -2 70% -3

az 55 év folottieknek az 55 év folottieknek az 55 év folottieknek azért szeretne
65 éves kora el6tt szeretne rugalmasan szeretne atlépni rugalmasan atlépni a nyudijas évekbe,
nyugdijba menni a nyugdijas évekbe mert aktiv akar maradni

Tamogatjak-e a munkaltatok a rugalmas nyugdijazast?

Atképzés Teljes munkaidd helyett Munkaltaté iranti lojalitas
részmunkaidé
Magyarorszagon Globalisan Magyarorszagon Globalisan Magyarorszagon Globalisan
4% -, 9%-a 27% -5 27% -2 55%-. (@) 48%-a
|~
az 55 év folottieknek az 55 év folottieknek kap az 55 év folottieknek
kap atképzési lehetéséget lehet&séget arra, hogy teljes munkaid6 nagyon lojalis a munkaltat6jahoz

helyett részmunkaidében dolgozzon

Fo mutatészamok

¢ % #® @A f =
20 15

18 63 60 39
Varhat6 élettartam Varhat6 egészséges A 65 év Hivatalos Tényleges nyugdijkorhatar Az id6sebbek
60 évesen élettartam feletti népesség nyugdijkorhatar (atlagosan ekkor ardnya a
60 évesen aranya (%) (ami utan teljes nyugdij- lépnek ki a munkaerépiacon

jogosultsagot lehet szerezni)  mynkaergpiacrol) (foglalkoztatdsi rata)



A kutatasrol

Az Aegon 2012 o6ta végez kutatast az emberek
nyugdijjal kapcsolatos hozzaallasa és felkésziilt-
sége témajaban. A kutatds az Aegon Center for
Longevity and Retirement és a Transamerica Center
for Retirement Studies® valamint a Cicero Group
egyltttmikodésében valésul meg. Az Aegon els6
Nyugdijfelkésziiltségi Kutatasa 2012-ben jelent
meg, és 9 orszagot érintett. Az év masodik felében
egy kiilén kutatas késziilt Japanban. Igy az 6sz-
szehasonlitasban a 2012. évi kutatas 10 orszagra
terjedt ki. 2013-ban két Gjabb orszag (Kanada és
Kina), majd 2014-ben harom orszag (Brazilia, India
és Torokorszag) csatlakozott a kutatashoz. 2015-
ben a kutatas ismét 15 orszagot fedett le, bar be-
keriilt Ausztralia, és kikeriilt Svédorszag.

NEN NY

Ausztralia Brazilia** Kanada** Kina**  Franciaorszag
*kkk
| . ]
| |
Németorszdg Magyarorszag India Japan Hollandia
I N LA —
— e =
I TR
Lengyelorszag Spanyolorszag Torokorszag** Egyesiilt ~ Hollandia

Kiralysag

Médszertan

A Cicero Group, a vilag egyik vezet6 tanacsadé in-
tézete folytatta le a kutatast. A valaszadék egy
online kérdéivet toltottek ki, és az interjiak 2015
februarjaban késziiltek mindenkinek a sajat anya-
nyelvén. A kutatasban 14 400 munkavallalé (teljes
munkaid8s vagy részmunkaidés munkavallalé, va-
lamint részben nyugdijazott), 1600 nyugdijas vett
részt. Mivel a kutatas online formaban tortént, meg
kell jegyezniink, hogy Brazilia, Kina, és India eseté-
ben a valaszadék féleg a varosokbél keriiltek ki, és
nem a vidéki, kevésbé fejlett teriiletekrél. A szaza-
lékokat a legkdzelebbi egész értékre kerekitettiik.

feeeeeee ) b
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16,000 900

(Osszes valaszadd munkavallalé

T

100

véglegesen nyugdijba vonult

* 2013 6ta ** 2014 6ta *** Kinaban 6sszesen 2000 f6t kérdeztek meg **** 2015 6ta
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