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Bevezetd

A Szolvencia Il rendszer (réviden SlI) alapelveit az Eurépai Parlament és Tanacs 2009/138/EK irdnyelve
régziti (a tovabbiakban réviden Iranyelv), és a magyar 2014. évi LXXXVIII. térvénybe (Bit.), illetve a kormany
43/2015. (lIl. 12.) Korm. rendeletébe iiltették 4t. Ezek mellett az Eurépai Bizottsag 2015/35-6s felhatalmazéson
alapulé, kézvetlendil hatalyos rendelete (tovabbiakban réviden Rendelet vagy L2) tartalmazza a végrehajtasi
szabalyokat.

E jelentés a fenti Rendelet |. cimének XII. fejezete szerinti kévetelményeknek megfelel8en késziilt.
A jelentés a Rendelet XX. melléklete szerint épiil fel: a f8bb, 2024 sordn bek&vetkezett valtozasok &sszegzése
utdn 5 f6 teriileten mutatja be az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.-t az alabbi fejezetekben:

Uzleti tevékenyséq és teljesitmény;
Irényitasi rendszer;

Kockazati profil;
Szavatol6t8ke-megfelelés;

monN®>

Tékekezelés.

A mellékletekben k&zzétessziik az EU 2023/895-6s végrehaijtasi rendeletében megkévetelt adatszolgaltatasi
tablainkat, és felsoroljuk a jelentésben hasznélt réviditéseket is.

A biztositék fizet8képességré| és pénziigyi helyzetrd| sz616 jelentéseivel kapcsolatosan segédanyagokat talalhat
a Magyar Biztositék Szévetségének honlapjan: http://mabisz.hu/

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. (tovabbiakban Biztosité vagy Tarsasag) jelen jelentésével kap-
csolatos kérdéseit a kozzetetel@alfa.hu e-mail cimen teheti fel.

Osszegzés

Az Alfa csoport 2023. december 1-jén kialakult tulajdonosi struktdréja alapjan a Vienna Insurance Group
részesedése a Biztositéban 90%-ot, mig a Corvinus Nemzetkdzi Befektetési Zrt. részesedése 10%-ot tett ki
2025. december 31-én.

noe 2 2

Tarsasadgunk 2025-ben tovabb névelte brutté dijel8irasat: az lloménydij a 2024-es pénziigyi évhez képest 9,5%-kal
emelkedett, és a dijel8iras meghaladta a 230 milliard forintot. Az adézas uténi eredmény az eléz8 években jellem-
28, mintegy 5 millidrd forintos szinthez képest jelent8sen javult, és 2025-ben 10,9 millidrd foriint lett. A kedvezdbb
eredmény hatterében elsésorban a névekvé szerz8désallomany, a lakasbiztositasi lizletdg kedvezs karalakulasa,
valamint az extraprofitadé csékkentésére rendelkezésre &ll6 lehetéségek kihasznalasa all.

Versenyképességiink javitasa érdekében harmadik éve zajlik szinergiaprogramunk testvérvallalatunkkal,
az Union Biztositéval egyiittm(ikddve, melytdl jelentds eredményjavulast varunk az elkévetkezd években is.

”_n

A nem-életbiztositasi lizletdg eredménye jelentdsen meghaladta az el6z8 évit. A javulds egyrészt az extraprofitadé
csokkentésének igénybevételébdl, masrészt a nyari viharkarok elmaradasa miatti kedvezé karalakulasbél adédott. A
kedvezd id&jarasi hatasokbdl szarmazé eredményességet ugyanakkor mérsékelte a karinflacié kedvezétlen hatasa,
valamint a kételez8 gépjarmii-felel8sségbiztositasi (kgfb) dgazatban szokatlanul nagy értékben jelentkezd személyi
sériiléses karok raforditasa. Emellett a miikédési kdltségek inflaciét meghaladé névekedése is rontotta az eredményt.
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Az életbiztositasi tizletdg pétads nélkiili eredménye jelentdsen meghaladta az eléz8 évi szintet, elsésorban a
kiemelked8en magas értékesitési volumennek készénheten. Az extraprofitadé szabalyozasanak kedvezd valtozasa
ismét lehetdvé tette az egyszeri dijas termékek értékesitését amely kézel 5 milliard forinttal jarult hozza a dijbevétel
novekedéséhez. Tarsasdgunk a rendszeres dijas életbiztositasok értékesitésében is rekordévet zart. Emellett tovabb-
ra is kiemelt figyelmet forditunk a kockazati jellegli alap- és kiegészité médozatok értékesitésére, amelyek dijara-
nyos stlya az &sszes értékesitésen beliil megkdzelitette a 30%-ot.

A Biztosité t8kemegfelelségi mutatdja (melyben figyelembe vessziik a 2026-ra tervezett osztalékfizetést és
leanyvallalati t8kejuttatast is) 2025 soran 12%-kal romlott:

Tarsasagunk szolvenciahelyzetének alakulasa (millis Ft) 2024 2025
Rendelkezésre 416 szavatol6 t8ke 96 145 89902
Szavatolétéke-sziikséglet 55 879 56170
Szolvenciahanyados 172% 160%

Mint lathaté, a rendelkezésre &ll6 szavatolé téke a tavalyi évhez képest 6,2 milliard forinttal csékkent, amely
elsésorban az tigyfelek felé fennallé kételezettségekre képzett biztositastechnikai tartalékok névekedésének
kévetkezménye. A szavatolé t8ke mérséklédéséhez emellett hozzajarult a feldjitas eldtt 4116 székhaz érték-
vesztése is.

Szavatolétéke-sziikségletiink a biztositasi portfélionk gyarapodasa ellenére mindéssze 0,3 milliard forinttal
lett magasabb az el8z8 évhez képest, igy a t8ke és a t8kesziikséglet hanyadosaként a tékemegfelelési muta-
ténk 160%-ot tett ki, tovabbra is jelentésen meghaladva a térvényben el8irt 100%-os hatért és az MNB 4ltal
elvart 150%-os szintet is.

Szolvenciahdnyadosunk a 2026-ra tervezett, egyiittesen 9,5 millidrd Ft osztalék és leanyvallalati t8kejuttata-
sok mellett 160%, mely érték egybeesik a t8kemenedzsment-politikdnk szerinti célsav aljaval.

Szavatol6 t8kénk kizérélag az Gn. elsé kategéridba sorolt, tehat szabadon felhasznalhaté elemekbél all,
meghatarozasakor mar az osztaléktervet is figyelembe vettiik. A szavatolétSke-sziikségletnek megfeleld
téke a nagyon ritka (1 a 200-hoz valészinliségli) események esetén is biztositja a vallalat fizetéképességét.
Mivel azonban a Biztosité ennél a t8kesziikségletnél 60%-kal tobb tékével rendelkezik, ezért elvben fél sza-
zaléknal is sokkal kisebb a valészinlisége, hogy valamilyen silyos esemény hataséra esetleg nem lesz képes
teljesiteni tigyfelekkel szembeni kételezettségeit a kévetkezd egy évben.

2025. évi szavatolétdke-sziikségletiink &sszetétele enyhén véltozott a 2024. pénziigyi évhez képest.
Legnagyobb részét - Tarsasagunk jellegének megfelel8en - tovabbra is a biztositasi kockazatok teszik ki,
amin beliil a diverzifikacié el8tti nem-életbiztositasi kockézatok részardnya 25%-ot, mig az életbiztositasi
kockazatok részardnya 29%-ot tett ki, ez utébbi kismértékben csékkent. Az egészségbiztositasi kockazatok
részardnya 11%-ra csdkkent. A biztositasi kockazatok mellett jelentds a piaci kockazatra (pl. kétvények,
részvények dringadozdsara) képzendd szavatol6tdéke is, amelynek részaranya 19%-ra nétt 2025 végére.

A felsorolt t8kesziikségleti elemeket tovabbra is az dn. Standard Formula, egy az Eurépai
Biztositasfeltigyeleti Hatésag (EIOPA) &ltal kidolgozott médszertan szerint szémoljuk.

Ugyfeleink elégedettségének névelése érdekében 2025-ben is folytattuk a korabbi években elinditott
digitalizaciés stratégiank megvalésitasat. Az online regisztralt tigyfelek széma tovabb emelkedett, amelynek
eredményeként szerz8déseink tébb mint 37%-a mar elektronikus kapcsolattartassal miiksdik. Az tigyfelek
75%-a kizarélag elektronikus dton vette igénybe szolgaltatisainkat.

Lakésbiztositasi kdreseményeink tdbb mint felét alternativ kirrendezési megoldasokkal kezeltiik, amelyek
kdzul kiemelkedd szerepet jatszik videés karrendezési szolgaltatasunk. A csekkes dijfizetést valaszté tigyfelek
ardnya - bar kisebb mértékben - tovabb mérséklédstt.
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Digitalis stratégiank Gjabb fontos lépéseként mobilalkalmazasunkat, amelyet 2024 februarjaban tettiink

elérhetdvé tigyfeleink szdmara, a 2025-6s év soran jelentdsen tovabbfejlesztettiik. Az Alfa Go+ alkalmazast
jelenleg mar mintegy 230 ezer tigyfeliink hasznlja.

Immar hatodik éve 8tvézziik az irodai és az otthoni munkavégzés lehetéségét, ezzel is tdmogatva munkaval-
lal6ink munka és magénélet kézoétti egyensalyat.

Tarsasagunk iizleti tevékenysége nem valtozott. A tulajdonosi struktira, az Igazgatésag és a Feliigyel8bizottsag
dsszetétele, feladata és felel8sségi kére nem valtozott. Tovabbra is a Vienna Insurance Group részeként és
szakmai tdmogatasaval végezzitk munkankat. Vallalatunk a VIG szakmai segitségére is tdmaszkodva erds
kockazatkezelési, megfelel8séqi, aktuariusi és belsd ellen8rzési funkcidkat miikédtet. Tevékenységiik részle-
teir8l a megfeleld fejezetekben szamolunk be.

F&bb tigyintézéssel kapcsolatos mutatészamaink az alabbiak voltak 2025-ben:

=0

Online tigyintézésben
regisztralt tigyfél
696 124

Karesetek 6sszesen
2025-ben

290 013

B (v

Online ligyintézés
2025-ben

2385 605

Online karbejelentés
2025-ben

250 960

A

Karkifizetések 6sszesen
2025-ben

86,9 Mrd Ft

Uj szerzédések
2025-ben

404 984

ALFA

VIENNA INSURANCE GROUP

Fizetéképességrél és pénziigyi helyzetré| sz6l6 jelentés 2025



A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

A.  Uzleti tevékenyséq és teljesitmény bemutatasa

A1 Uzleti tevékenység
A1 Villalkozas adatai:

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.
Szolvencia ll-es jelentéseinek hatésagi feliilvizsgalsja:

Magyar Nemzeti Bank
Cim: 1013 Budapest Krisztina krt. 55.
Telefon: +36 (1) 428 2600

A csoportfeliigyeleti hatésag:
Finanzmarktaufsichtsbehérde (FMA)

Cim: Otto Wagner Platz 5, 1090 Vienna, Austria
Telefon: +431249590

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. kiilsé kényvvizsgéléja:

KPMG Hungaria Kényvvizsgalé, Adé- és Kézgazdasagi Tanadcsadé Korlatolt Felel8sségii Tarsasiag
Cim: 1134 Budapest, Vaci Gt 31.

Telefon: +36 (1) 887 7100

A.1.2 Villalkozas bemutatasa:

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. a magyar jogszabalyoknak megfelel8en alapitott és miikodé tar-
sasag, amely 2022. mércius 25-én a Vienna Insurance Group A.G. Wiener Versicherung Gruppe (tovabbiakban:
VIG) 55%-os tobbségi és a Corvinus Nemzetkdzi Befektetési Zrt. 45%-os, majd 2023. december 1-jén a

VIG 90%-0s és a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 10%-os kisebbségi tulajdona lett.

A Tarsasag kdzvetlen tulajdonosa a VIG Magyarorszag Befektetési Zrt. (székhely: 1081 Budapest, Baross utca 1.,
cégjegyzékszdm: 01-10-141741), tulajdonosi részaranya: 100%.

A magyar Tarsasag révid torténete:

A Térsasag jogelédjét az Allami Biztosits Nemzeti Vallalatot 1949-ben alapitotta meg a Magyar Allam.

1952. utén, amikor befejezédbtt az akkor még létezé magan biztositstarsasdgok privatizalasa, az Allami Biztosits
maradt az egyetlen m(ikéd8 biztositétarsasag 1986-ig. 1986-ban a 1016/1986. (IV.17.) Mt. szamu hatarozattal

a Magyar Allam megalapitotta az Gj Allami Biztosité tarsasagot és a Hungéria Biztosits és Viszontbiztosits
tarsasagot. A Minisztertanacsi hatarozat megosztotta a régi Allami Biztositd biztositési allomanyét a két &llami
tulajdond biztosité tarsasag kézott.

Az Allami Biztosits tarsasag 1990. jdnius 30-an alakult &t gazdasagi tarsasaggs, és részvénytarsasag formaban
mikddott tovabb. A tarsasagot 1992-ben véséarolta meg az Aegon NYV. és 2022 novemberében a teljes rész-
vénycsomagjat értékesitette a VIG részére. A tranzakcié 2022. marcius 25-én zarult le, melynek eredménye-
képp a Térsasag kdzvetett tulajdonosi szerkezete a kévetkezd lett: VIG 55%, Corvinus Nemzetkézi Befektetési
Zrt. 45%. A kdzvetett tulajdonosok megaéllapodasa alapjan a Corvinus Nemzetk&zi Befektetési Zrt. 35%-ot
értékesitett részvénycsomagjabdl a VIG részére, igy 2023. december 1-jén kialakult a Tarsasag jelenlegi
tulajdonosi szerkezete: VIG 90%, Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 10%.

2005. december 12.-tél a Térsasdg neve Aegon Magyarorszag Altalanos Biztosits Zrt. volt mely
2023. augusztus 1-jén Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.-re valtozott.
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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

A Tarsasag alapt8kéjét 2025. december 31-én 637.416 darab 10.000,- Ft névérték(i részvény testesitette meq.

A Tarsasagot a F8varosi Birésag, mint Cégbirésag 1992. marcius 12-én a 01-10-041-365 cégjegyzékszam alatt
jegyezte be.

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. rendelkezik a biztositasi tevékenységrél szél6 2014. évi LXXXVIII.
sz&dmu térvény (Bit.) 1. és 2. szamu mellékletében felsorolt biztositasi agak miivelésére vonatkozé engedéllyel.

A Tarsasag szabalyozott piacon miikédé leanyvallalatai:

* 1998-ban a Tarsasdg megalapitotta az Alfa VIG Pénztérszolgaltaté Zrt.-t (korabbi nevén: Aegon Magyar-
orszag Pénztarszolgaltats Zrt.) amely nkéntes pénztarak részére nydjt szolgéltatast.

* 2000-ben a Tarsasag megalapitotta a VIG Befektetési Alapkezel Magyarorszag Zrt.-t (korabbi nevén
Aegon Magyarorszag Befektetési és Alapkezels Zrt.) (AFMC), amely befektetési és vagyonkezelési
szolgéltatast nydijt az Alfa magyarorszagi cégcsoportnak és harmadik feleknek.

*  2014-ben az Aegondirekt.hu Marketing Szolgaltaté Zrt. kivalt az Aegondirekt.hu Privat- és Biztositask&z-
vetitd Zrt.-bél, amely Térsasdg beolvadt az Aegon Magyarorszag Altalsnos Biztosits Zrt.-be. 2018-ban
a Zrt. neve Aegon Magyarorszag Kézvetité és Marketing Zrt. lett, ami 2023. augusztus 1-jén Alfa VIG
Kozvetitd Zrt-re véltozott -, utalva arra, hogy a leanyvéllalat tevékenységi kérébe bekeriilt a biztositaskdz-
vetités, késdbb a pénziigyi termékek kdzvetitése is.

* Az Alfa VIG Kézvetitd Zrt. 2025-ben megalapitotta a Menta Pénziigyi Kft.-t, amelynek f& tevékenysége a
biztositaskdzvetitsi tevékenység végzése lesz. A tarsasaq iizleti miikddésének kialakitasa folyamatban van.

A Tarsasiag nem szabalyozott piacon miikédé leanyvillalatai:

* Az id8kézben megsziint Aegon Magyarorszag Hitel Zrt. 2011-ben alapitotta az Aegon Magyarorszag
Ingatlanhasznosité Kft.-t, amelyet a Hitel Zrt. értékesitése el8tt a Tarsasdg megvasarolt a Hitel Zrt.-t8l a
Kft.-ben levd lakasallomannyal egyiitt. Az adasvételt kdvetden a Kft. elnevezése Help24 Assistance Kft.
lett, utalva arra, hogy a Kft. tevékenységi kére assistance szolgaltatas nydjtasaval béviilt. 2020 végére a Kft.
tevékenysége tisztan assistance szolgéltatas lett. 2022. november 2-i hatallyal a Kft. 100%-ban a Tarsasag
tulajdonaba kertilt. 2025 juliusdban a Kft. beolvadt a VIG csoporton beliil miikédd Global Assistance Kft.-be,
melynek tulajdonosai 2025 szeptembertdl: Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. és Union Vienna
Insurance Group Biztosité Zrt. 30%-30%-kal, és a Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung
Gruppe 40%-kal.

* A Térsasag 2025-ben 70%-os mérték(i részesedést szerzett a Jarcar Autéth Szerviz Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft.-ben. A Jarcar Autéth Szerviz Kft. fétevékenysége: Gépjarm(i javitasa, karbantartasa.

T 100%

Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.
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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

A13  Miivelt iizletagak:

A Biztosité kompozit engedéllyel rendelkezik, és az alabbi iizletdagakban vannak kételezettségei (a Rendelet
besorolasanak megfeleléen):

A. Nem életbiztositasi kotelezettségek: 1. Gydgyaszati kéltségek téritésére vonatkozé; 2. Jévedelembiztositas;
4. Gépjarmii-felel8sségbiztositas; 5. Egyéb gépjarm(i-biztositas; 6. Tengeri, légi és szallitsi biztositas;

7. Tliz- és eqgyéb vagyoni kér biztositasa; 8. Altalanos felel8sségbiztosités; 9. Hitel- és kezességvallalasi biztositas;

10. Jogvédelmi biztositas; 11. Segitségnydijtas; 12. Kiilénb6z8 pénziigyi veszteségek;

B. Ardanyos nem élet viszontbiztositasi kotelezettségek: A fenti 2., 4., 5., 7. és 8. (izletdgakra vonatkozé aktiv

viszontbiztositésok, azaz a 14., 16., 17,, 19. és 20. lizletdgak;

D. Eletbiztositasi kotelezettségek: 29. Eqészségbiztositas; 30. Nyereségrészesedéssel jaré biztosités;

31. Indexhez vagy befektetési egységekhez kététt biztositas; 32. Eqyéb életbiztositas; 33. Nem életbiztositasi
szerz8désekbd| eredd és egészségbiztositasi kdtelezettségekhez kapcsol6dé jaradékok; 34. Nem életbiztositasi
szerz8désekbél eredd és egészségbiztositasi kotelezettségektd| eltérd biztositasi kitelezettségekhez kapcsolédé
jéradékok.

E. Elet-viszontbiztositasi kotelezettségek: 36. Elet-viszontbiztositas

Jelentds tizleti esemény - az A.2 és A5 fejezetekben jelzetteken kiviil - nem t&rtént 2025-ben.

A.2 Biztositasi tevékenység bemutatasa

A.2.1 Ertékesités lényeges biztositasi lizletdganként:

Az A1 fejezetben felsorolt d4gazatok kéziil 2025-ben nem élet &gban gépjarm(i-, lakés-, illetve véllalati vagyonbiz-
tositasi termékeink (4., 5. és 7. 4gazatok), élet agban pedig a term life, nyugdij és a kockazati termékeink

(31. és 32. 4gazatok) Uj szerzése volt a legnagyobb. Eredményeinket részletesen az aldbbiakban mutatjuk be
aganként.

A.211 Nem élet &g

Lakas szerzési eredményiink 4,7 milliard forint, amely a 2024. éves értéknél 0,8 milliard forinttal alacsonyabb tel-
jesitmény. A csdkkenést a 2024-ben bevezetett lakas kampany 2025. évi alacsonyabb szerzési eredménye okozta.

A véllalati vagyonbiztositasi szerzési eredményiink 3,9 milliard forint, amely a 2024. éves értéknél 0,8 millisrd
forinttal kevesebb.

Gépjarm( szerzési eredményiink 23,0 milliard forint, amely a 2024. éves értéknél 7%-kal alacsonyabb. Ebbdl
a kdtelezd gépjarmii-felel8sségbiztositas szerzési eredménye 13,9 milliard forint. Ez az eredmény az eléz8 év
teljesitményével dsszehasonlitva 17%-kal alacsonyabb (-2,8 milliard Ft). Casco szerzési eredményiink

9,1 millidrd forint, amely az el8z8 év teljesitményénél 15%-kal tsbb (+1,1 milliard Ft).

A21.2 Elet &g

A 2025. évi folyamatos dija élet szerzési eredmény 10,3 milliard forint, az el6z8 évi teljesitménynél 21%-kal (1,8
millidrd forinttal) magasabb.

Term life termékbél 6,1 milliard forint dllomanydija szerz8dést kétottek a kiilonbdzd csatornak, ezzel a termék
részesedése a folyamatos élet szerzésen beliil 59%-os.

Kockazati termékek 2,7 millidrd Ft-os szerzési eredménye 26%-os részesedési aranyt jelent.

2024 8szén bevezetésre keriiltek Gj deviza alapd nyugdij céld megtakaritasi termékek, melyek arénya az egyéni
élet szerzésen beliil nétt 2025-ben, mig az dsszes nyugdijbiztositasi szerzés részaranya stabil.

ALFA
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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

Egyszeri és eseti dijas szerzésiink 2025-ben 17,3 milliard forint, amely az el6z8 évi értéknél 5,3 milliard forinttal
tdbb, részben az uj deviza alapt nyugdijbiztositasoknak is készénhetéen. A névekedésen belil

*  azegyszeri dijas szerzés az el8z8 évi értéknél 1,3 milliard Ft-tal tobb,

*  azeseti dijak értéke az el6z6 évihez viszonyitva 37%-os névekedést mutat (+4,0 millisrd Ft), ami nagyobb
részt az ligyfelek &ltal befizetett és az addvisszatéritések formajaban érkez8 eseti dijak névekedésének
készénhetd.

A2.2 Ajévedelmi helyzet alakulasa

A Biztosité pénziigyi helyzetének alakulasa stabil poziciét tikréz. Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt.

10,9 millidrd Ft-os adézott eredménnyel zarta az lizleti évet, ez az érték 2024-ben 5,1 millidrd forint volt.

A névekedés nagyrészt a kevesebb extraprofit adénak készénhetd, ami a 2024-es 15,9 milliard Ft-rél
2025-ben 9,3 millidrd Ft-ra csékkent, mivel a Biztosité az &llampapir 4llomanyanak névelésével, élni tudott az
adécsdkkentés lehetdségével.

A biztositastechnikai eredmény +14,6 milliard Ft (2024-ben: -0,4 millidrd Ft), ami 14,9 millidrd Ft névekedést
jelent az el8z8 évhez képest, amibél 15,9 millidrd Ft a biztositasi p6tads eltérd besorolasa a két év kszétt.

A Biztosité kényvvizsgaléjanak felvetésére 2025-ben a biztositasi pétadé a biztositastechnikai raforditasbdl
az egyéb raforditasba keriilt at. Az extraprofit adé eltérd kimutatasanak hatésa nélkiil, a nem élet agnal

3,1 milliard Ft-os csékkenés, mig az életbiztositasi agnal +2,1 millisrd Ft névekedés figyelhetd meg.

A nem életbiztositasoknal a biztositastechnikai eredmény csékkenésének oka a kételezd gépjarmi felel8sség-
biztositas rosszabb eredménye, illetve a lakas tizletdg indexalésanak elmaradasabdl adédé kiesd dijbevétel.

Az életbiztositasi agnal az el6z8 évinél magasabb szerzés miatti szerzési kéltség névekedést, a magasabb igaz-
gatasi koltséget és a befektetések magasabb nem realizalt veszteségét, a brutté dij névekedése kompenzalni
tudta.

A befektetéssel kapcsolatos nem biztositastechnikai elszdmolasok értéke 2025-ben 2,6 millidrd Ft-tal volt keve-
sebb, mint 2024-ben. A csokkenés oka a bankbetétek kevesebb hozama, a befektetések értékesitésének kisebb
eredménye, a forint er8sédése, és a lednyvallalati értékvesztés.

Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 2025-ben -10,4 milliard Ft, ami 6,4 milliard Ft-tal kevesebb, mint
2024-ben. -9,3 millidrd Ft a biztositasi pétadé 2025-ben tértént atsorolsa, a software-k terven feliil elszamolt
értékcsokkenése, amit a céltartalékok valtozasanak kedvezébb eredményhatésa csak részben kompenzal.

A Térsasag brutté dijbevétele meghaladja a 230 milliard forintot, ami 19,9 milliard forint (+9%) névekedést

”_n

jelent az el6z8 évhez képest.

Ezen beliil az életbiztositasok dijbevétele 2025-ben 11,7 milliard forinttal, 17%-kal emelkedett az el6z8 évhez
képest. A folyamatos élet dijbevétel 12%-kal gyarapodott, a jelent8sen alacsonyabb részarannyal rendelkezd
egyszeri és eseti dijas életbiztositdsok 40%-os névekedése pedig tovabb névelte az dsszesitett névekedést.
Az egyszeri és eseti dijak jelentds részét az ad6jévairdsokat is tartalmazé eseti dijak adjak.

nw_n

A nem életbiztositasi termékek brutté dijbevétele 2025-ben 8,2 millidrd forinttal, 6%-kal névekedett az el6z8
évhez képest, mely névekedés jelent8sen elmarad a 2024. évi 11%-os névekedéstél. Az alacsonyabb néve-
kedés oka egyrészt a lakésbiztositas kisebb névekedése, ami a Biztosité Nemzetgazdasagi Minisztérium felé
tett indexalasrél valé lemondasra vonatkozé dnkéntes felajanlasabél is adédott. Masrészt a kételezd gépjarmii
felelssségbiztositas brutté dijbevétele a fokozédé piaci rverseny és az ebbél adédé alacsony szerzés és magas
torléshanyad miatt a 2024-es szint alatt maradt.

ALFA
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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa

Dijel8iras (milliard Ft) 2024 2025
Eletbiztositas 68,5 80,3
- folyamatos 56,6 63,6
- egyszeri 1,9 16,7
Nem-életbiztositas 141,9 150,0
- direkt biztositas 139,1 145,2
- aktiv viszontbiztositas 2,8 4,8
ésszesen 210,4 230,3

A3 Befektetési tevékenység bemutatasa

A3.1 Befektetési teljesitmény

Kamatozé eszkdzok esetén a kamat a felhalmozédasanak megfelel8en keriil elszamolasra, a vételar és a névérték

kozdtti nyereség, illetve veszteségjellegi kilénbézet a vétel id8pontjatdl a lejaratig linedrisan amortizélédik.

A befektetési hozam a fentieken kiviil tartalmazza a tulajdoni részesedést megtestesitd értékpapirok utan kapott

osztalékokat, az ingatlanok utan kapott bérleti dijakat, valamint az eszkézok értékesitése soran realizalt nyeresége-

ket és veszteségeket. A hozam emellett csokkentd tételként tartalmazza az ingatlanok amortizaciéjat, valamint a

befektetéseken elszamolt értékvesztéseket is.

2024 2025
Befektetési forma (millis Ft) Be;:skzt:;:f Netté hozam Be;esl(stzeetgé: Netté hozam
Ingatlanok 1785 208 1679 240
Tulajdoni részesedést jelents befektetések 7723 1905 7130 1281
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 196 089 12 629 212 461 11836
Adott kslesansk 270 9 248 1
6sszesen 205867 14752 221518 13369

* kdnyvszerinti érték

ALFA
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A. Uzleti tevékenység és teljesitmény bemutatasa
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A befektetési allomany, illetve a hozam tilnyomé részét a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, azon beliil
elsésorban a forintban kibocsatott magyar allampapirok hozama (diszkontkincstarjegyek, illetve hosszlejératd, fix
kamatozast allamkétvények) teszik ki. A meglévé devizas &llomany utan a forint euréval és dollarral szembeni erd-
s6dése miatt elszenvedett arfolyamveszteség negativan befolyasolta a hozamot, amit az allomany névekedés sem
tudott ellenstlyozni. A "Tulajdoni részesedést jelentd befektetések” kézétt nyilvantartott befektetési jegyek ered-
ményét szintén a kordbban emlitett deviza hatés befolyasolta kedvezétlen iranyba. Az 'Ingatlanok’ tilnyomé része
az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. véllalatcsoport vallalatai altal hasznélt épiiletek, melyek hozama a biztosité
csoporton beliili belsé bérleti dij. Az Adott kélcséndk’ elsésorban a kétvénykslcsdnoket tartalmazzak 2025-ben.

A netté hozamok csokkentd tételként tartalmazzak a befektetési kéltségeket is, amelyek déntd részét értékpapirok
esetén az igénybe vett portfélickezelési tevékenység utén fizetett portfélidkezelési dij, mig ingatlanok esetén azok
értékcsdkkenése teszi ki.

A Kétvénytulajdonosok javara végrehaijtott befektetések’ allomanya 2024-r8l 2025-re jelentésen megnétt az érté-
kesités hatasara, ezzel szemben a netté hozamnal csékkenés figyelhetd meg, ami a befektetési kérnyezet véltozasa-
val magyarézhatd, mivel ezen befektetések nyilvantartasa piaci értéken térténik a jogszabalyoknak megfelel8en.

2024 2025
. Befekteté Befekteté
Befektetési forma (millis Ft) e"e etes Netté hozam € "e etes Netté hozam
bsszege dsszege
Kstvénytulajdonosok javara végrehajtott
118 082 12729 142 067 9771

befektetések

A4 Egyéb tevékenységek bemutatasa

A.41 Lényeges bevételek, kiadasok

2025-ben a VIG Befektetési Alapkezel8 Magyarorszag Zrt. 2,2 miilliard forint osztalékot fizetett a Biztositénak, ami
0,2 milliard forinttal magasabb a 2024. évi osztaléknal.

A Biztosité 2025. évi tarsasagi addja tartalmaz 320 millié Ft bevételt, amit a kordbban befizetett bejelentett részese-
déssel kapcsolatos 6nellendrzés keretén beliil kapott vissza a Nemzeti Adé- és Vamhivataltdl.

A5  Egyéb informaciék

A kormany lakasbiztositasokat érinté intézkedésének értelmében 2024. marcius 1-t8l egy hénapig az tigyfelek fiig-

getleniil a lakasbiztositasaik valés évfordulsjatsl soron kiviil felmondhatjék a meglévd lakasbiztositasi szerz8désiiket
és kedvezdbbre valthattak. Ennek a lakaskampanynak a hataséra az Alfa Biztosité lakas allomanya alig valtozott.

Szintén a lakas allomanyt érintette 2025-ben, hogy a Nemzetgazdasagi Minisztérium a lakasbiztositasok dijainak
megfékezése érdekében szabalyozasi beavatkozasra késziilt, amire tébb biztositéval egyiitt az Alfa Biztositd is jelez-
te, hogy csatlakozik a lakasbiztositék 6nkéntes véllaldsahoz, és 2025. jdlius 1. és 2026. jdnius 30. kézbtt egy évig nem
emeli lakasbiztositasi dijait. Ugyanakkor az alulbiztositottsag elkeriilése érdekében a biztositasi 8sszegek a szerz8dé-
si feltételekben meghatarozottak szerint kévetik az el6z8 id8szak inflacidjat.

2025 végén a Biztositd Gj befektetési egységekhez kétott élet- és nyugdijbiztositasi termékeket vezetett be, melyek
megfelelnek az MNB 12/2024. szdmj, a biztositéi és biztositasértékesitsi termékfeliigyeleti és -iranyitasi intézke-
dések alkalmazasardl sz616 ajanlasa alapjan meghatérozott tigyfélérték elvarasoknak, ezenkiviil kivezette az ajanlas
alapjan ,toxikus"-nak mindsitett eszkézalapokat a kinlatabdl.
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B. Iranyitasi rendszer

B. Iranyitasi rendszer

B.1  Altalanos informaciék az iranyitasi rendszerrd|

B.1.1  Villalatiranyitas

A Tarsasaq a ra vonatkozé jogszabalyoknak megfeleld iranyitasi és feliigyelési rendszerrel rendelkezik, igy a
legfébb déntéshozé a Részvényes, és a Tarsasagnal miiksdik lgazgatdsag és tigydontd Feliigyeldbizottsag.
A Tarsasag lgazgatésaga mellett segité és tanacsadé céllal, az lgazgatésag feliigyeletével miksdik a
Kockazatkezelési Bizottsag, mig a Felligyel8bizottsag mellett hasonléan az Audit Bizottsag.

B.111  lgazgatéség

2 22

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. lgazgatésaga felelds a Tarsasag iranyitasaért, ezzel egyiitt a

Tarsasag kockazati kitettségéhez igazodé céljainak, stratégigjanak végrehajtasaért, valamint azért, hogy a Tarsasag
fenntarthaté médon névekedien, és bevételei és jovedelmezdsége elérje a megfeleld szintet. Az Igazgatésag tagja-
it a Magyar Nemzeti Bank elézetes engedélyével a Részvényes jelslése alapjan az alapszabalyban foglaltak szerint
a Felligyel&bizottsag valasztja meg. Az lgazgatésag havonta legalabb egy iilést tart.

Az |lgazgatésag tagjainak feladatai igazodnak az érintett tag szakmai ismereteihez és tapasztalatdhoz.
Az lgazgatésag a kollektiv felel&sség elve alapjan miiksdik, ugyanakkor minden igazgatésagi tag egyedileg is
felel8sségre vonhaté a tevékenységéért.

A Tarsasag lgazgatésaga 2023. december 1. napja 6ta négytagi. Az lgazgatésag tagjai a Tarsasag szenior
vezetésének is a tagjai:

*» Zatyké Péter Ivan, az lgazgatdsag elndke, elndk-vezérigazgatd;
* Bodor Péter, az Igazgatésag tagja, értékesitési és életbiztositasi vezérigazgaté-helyettes;
* Csépai Orsolya, az Igazgatdsag tagja, pénziigyi vezérigazgaté-helyettes;

* Szombat Tamas, az lgazgatdsag tagja, ligyfél- és partnerkapcsolati és termékfejlesztési vezérigazgaté-helyettes.

Az |gazgatésag feladatai kiiléndsen:

* a larsasag szamviteli térvény szerinti beszdmoldjanak és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé
javaslaténak el&terjesztése;

* a larsasag képviselete harmadik személlyel szemben, birésagok és hatésagok elétt;
* a [arsasag munkaszervezetének kialakitasa;
* a Tarsasaq iizleti konyveinek szabalyos vezetése;

* évente legalabb egyszer jelentés készitése a kézgy(ilés szdmara a Tarsasaq ligyvezetésérél, a Tarsasag vagyoni
helyzetérd| és iizletpolitikajardl, valamint jelentés készitése haromhavonta a Feliigyel8bizottsag részére;

* negyedéves a 8 teljesitménymutatdkat tartalmazé pénziigyi informacié dsszedllitisa abban a formaban és
tartalommal, ami a VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe belsé szabélyzatainak

megfelel;
* dontés a Tarsasag tevékenységi korének, telephelyeinek, és fidktelepeinek médositasardl;
* atulajdonosi jogok gyakorlasa a Tarsasag érdekeltségeiben;

* azalapvetd iizleti stratégia megallapitasa és médositasa.

ALFA
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B. Iranyitasi rendszer

B.11.2 Feliigyelébizottsag

A Tarsasagnal 2022. marcius 23. 6ta tigydontd FeliigyelSbizottsag miiksdik. A Feliigyel8bizottsag feliigyeli
az lgazgat6sag tevékenységét, valamint a Tarsasag iizleti tevékenységét és stratégidjanak végrehaijtasat.
A Feliigyel8bizottsag a kollektiv felel8sség és elszdmoltathatésag elve figyelembevételével miiksdik.

A Feltigyel8bizottsag tagjait az MNB elézetes engedélyével a Részvényes vélasztja meg az Alapszabalyban
foglaltak szerint. A Feliigyel8bizottsag évente legalabb néqy iilést tart.

A Feltigyel8bizottsag nem munkavallaléi képviselet keretében megvalasztott tagjainak sajat feladatuk van,
amely igazodik szakmai tapasztalatukhoz.

A Tarsasag feliigyelSbizottsdga 2023. december 1. napja 6ta négytagu,
2023. december 1. napja 6ta tagjainak szdma négy:

* Lehel Gabor, a Feliigyel8bizottsag elndke, a VIG &ltal delegalt tag;
* Hartwig Léger, a Feliigyel8bizottsag VIG é&ltal delegélt tagja;
* Dr. Kepecs Gabor, a Feliigyel8bizottsag VIG altal delegélt tagja;

* Koménovicsné Csabi Krisztina, a Feliigyel8bizottsdg munkavallalék &ltal megvalasztott tagja,
felel8s a munkavallaléi érdekek megjelenitéséért.

A Feltigyel8bizottsag tigydénts hataskérbe tartozé feladatait az alapszabély tartalmazza.
Ezeken kiviili feladatai:

* A Feliigyel8bizottsag kételes megvizsgalni a Részvényes elé terjesztett valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést, amely a Részvényes kizarélagos hataskérébe tartozé tigyre
vonatkozik.

* A szdmvitelrdl sz6l6 tdrvény szerinti beszamolérél és az adézott eredmény felhasznalasardl a Részvényes
csak a Feltigyel8bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatérozhat.

* A Feliigyel8bizottsag ellendrzi a Tarsasag tigyvezetését, iizletvitelét, ennek keretében kételes:
o megqvizsgalni a szdmadasokat és a mérleget;
o véleményezni a nyereségfelosztasra és az osztalék megallapitésara irdnyul javaslatokat;
o ellendrizni az tzletpolitikai alapelvek betartasat.

A Tarsasag belsd ellendre (ellen8rzési szervezete) a Feliigyel8bizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik.

B.11.3 Részvényes

A Tarsasaq legfébb iranyité szerve a részvények 100%-4t tulajdonlé Részvényes.

A Részvényes kizarélagos hatasksrébe tartozik:

* az alapszabaly megéllapitasa és médositasa, igy kiildndsen a cégnév meghatérozasa, médositésa;
* déntés a Tarsasag mlikddési formajanak megvaltoztatasardl;

* a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkiili megsziinésének elhatérozasa;

* az lgazgatésag tagjainak és elndkének, tovabba a Feliigyel8bizottsag tagjainak és elnskének, a kényvvizsga-
|6nak a megvalasztasa, visszahivésa, dijazésénak megallapitasa az alapszabalyban foglaltak szerint;

* aszamviteli térvény szerinti beszamolé jévdhagyasa, ideértve az adézott eredmény felhasznélasara
vonatkozé déntést is;

* déntés az egyes részvénysorozatokhoz fliz8d6 jogok megvéltoztatasardl, illetve az egyes részvényfajtak,
osztélyok atalakitasardl.
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A Részvényes &ltal hozott jogsértd hatarozat birésagi feliilvizsgalatat kérheti:
* az lgazgatésag barmely tagja;

* és a Feliigyel8bizottsag barmely tagja.

B.1.1.4 Bizottsagok

A Tarsasagnal a kévetkezd bizottsdgok miikédnek:
* Audit Bizottsag (Audit Committee, AC);

* Javadalmazasi Bizottsag;

* Kockazatkezelési Bizottsag (Risk Management Committee, RiCo);

* Termékfejlesztési és Vallalsi Bizottsag;

* Eszkéz Forras Bizottsag (Asset-Liability Committee, ALCO);

* Csaldsmegel&z8 Bizottsag (Anti-Fraud Committee, AFC);

* |T, IT Biztonsag és IT Kockazati Bizottsag (IT, IT Security and IT Risk Committee);
* |T Architektdra és Security Board (ASRB);

* Change Control Board (CCB);

* Pénzmosés Elleni Bizottsag (AML).

A Tarsasag Feliigyel8bizottsaga feliigyeli az Audit Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag, mig az lgazgatésag
a Kockazatkezelési Bizottsag tevékenységét.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag célja a Feliigyel8bizottsag munkajanak tdmogatasa a lényeges pénziigyi, belsé ellendrzési,
aktudriusi vagy megfelel8ségi kockazatok csdkkentése tekintetében. A bizottsag f6 feladatai a kévetkezdk:

* figyelemmel kiséri azt, hogy a Tarsasdg megfelel-e a vele szemben &llitott feliigyeleti és
t8ke-kdvetelményeknek;

* figyelemmel kiséri a kényvvizsgélé tevékenységét, és megbeszéli a kdnyvvizsgali jelentéseket;

* 4ttekinti a kontrollrendszerek megfelel8ségét a belss ellendrzési jelentéseken keresztiil;

* monitorozza a belsé-kiils4 szabélyozasoknak, jogszabalyoknak és hasonlé elvarasoknak valé megfelelést a
Tarsasdg megfelel8séqi riportjan keresztiil;

* hozzajarul ahhoz, hogy egy hatékony megfelelési és belsd ellendrzési rendszer miikédjén a Tarsasagnal;

* megvizsgélja a Tarsasdg negyedéves és éves szamadasat.

A bizottsag harom tagu, elnske azonos a Feliigyel8bizottsag elndkével, tagja pedig a Feliigyel8bizottsag

elnskhelyettese és tagja.

Javadalmazasi Bizottsag

A Tarsasag javadalmazasi formakrél és érdekeltséqi rendszerekrél déntd bizottsdga, amely idészakosan tdmoga-
tast nydjt és iranyelveket fogalmaz meg a Térsasdg szdmara a Javadalmazasi Politika tervezésével, miksdtetésé-
vel és ellendrzésével kapcsolatosan.

Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag célja az lgazgatésdg munkajanak tdmogatasa a kévetkezd teriileteken: kockézat-
kezelés, befektetés, eszkdz/kstelezettség-megfelelés vizsgélata. A bizottsag f6 feladatai a kévetkezdk:

* akockazatkezelési, befektetési, eszkdz/kotelezettségmegfelelési politikék megfelel8ségének vizsgélata,
a kockazatkezelési és befektetési stratégia kialakitasaban valé részvétel;

* annak biztositasa, hogy az Gj termékek drazasa megfelels;

* afinanszirozasi, kockazatkezelési, arazasi, befektetési és eszkdz/kotelezettség belsd szabalyozasa
megfelel8ségének vizsgalata, j6l m(ikédd kockazati kontrollrendszer fenntartasénak biztositasa.
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A bizottsag tagjai a kévetkezd pozicidkat betsltd személyek:

* a Tarsasag lgazgatésaganak elnsk-vezérigazgatdia;

* a Tarsasag pénziigyi vezérigazgaté-helyettese;

* a VIG Befektetési Alapkezel8 Magyarorszag Zrt. vezérigazgatéija;
* a larsasag vezetd aktudriusa;

* a larsasag vezetd kockazatkezeldje és

* a [arsasag megfeleléségi vezetdje.

A bizottsag tagjait az lgazgatésag jelsli ki.
Termékfejlesztési és Vallalasi Bizottsag

A viéllalat Termékfejlesztési és Vallalasi Bizottsaga ellendrzési funkciét tolt be a biztositasi termékfejlesztés,
a jegyzési szab4lyok és folyamatok felett.

A bizottsag tagjai a kévetkezd pozicidkat betsltd személyek:

* a Tarsasag elndk-vezérigazgatéja és vezérigazgats-helyettesei;
* a Tarsasag vezetd kockazatkezeldje;

* a Tarsasag vezetd jogésza;

* a Tarsasag megfeleléségi vezetdje;

* a larsasag vezetd aktudriusa;

* a Tarsasag ESG vezetdje.

Eszkéz Forras Bizottsag (ALCO)

Az ALCO a Kockazatkezelési és Téke Bizottsagnak jelentési kitelezettséggel tartozé szakmai bizottsag, mely
feliigyeli, nyomon kéveti, valamint kivizsgalja/elemzi az Alfa Vallalatcsoport tevékenységével kapcsolatos, a
Villalatcsoport piaci kockazatait (deviza, kamat, likviditas) érinté folyamatokat. Az ALCO médosithatja a
Tarsaség kockazati kitettségét a Vllalatcsoport kockazati stratégigjaval, illetve a meghatérozott kockazati limitekkel
dsszhangban. Az ALCO tevékenységén keresztiil biztositja, hogy a Vallalatcsoport piaci kockazatokkal kapcsola-
tos kockazatvallaldsa sszhangban legyen a VIG Group, illetve az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. altal
meghatérozott kockazatvallalasi szabélyzatokkal, irdnymutatasokkal, kockazatvallalasi hajlandésaggal.

”_n

Csalasmegel8z8 Bizottsag

Az érintett szakteriiletek bevonaséval feléllé bizottsag nyomon kéveti és kezeli az Alfa Vienna Insurance
Grup Biztosité Zrt. és a leanyvallalatok tevékenységét érintd, illetve azzal 6sszefiiggésben feltart csalasi
tigyeket és a potencidlis csalasi kockazatokat.

IT, IT Biztonsag és IT Kockazati Bizottsag

A bizottsag célja, hogy az Alfa Véllalatcsoport I T és I T-biztonsagi stratégidjat érint8 feladatokat, a tarsasagok
altalanos I T-m(ikédési szabalyait, eljarasait a Tarsasdgon és a leanyvallalatokon beliil 6sszehangolja, kezelje az
IT-kockazatokat, valamint, hogy az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. a VIG Group altal el&irt

IT és IT-biztonsagra, | T-kockazatkezelésre vonatkozé belsd és nemzetkdzi szabvanyoknak, eljarasoknak -

a helyi adottsagok figyelembevételével - megfeleljen.

IT Architektdra és Security Board (ASRB)

Az ASRB feladata, hogy a Biztosité IT architektirajat érintd valtozasokat 6sszehangolja, és biztositsa az IT
stratégiaban megfogalmazott technolégiai irdnyok egységes megvalésitasat az architekturélis irdnyelvek
mentén. Megakadalyozza olyan eszkézdk, technikak, technolégiak alkalmazasat a Tarsasagnal, amelyek nem
felelnek meg az iparagi standardnak, a Group és a Villalat sajat el8irasainak, vagy alkalmazasuk kiilénés terhet
jelent(het) a véllalat valamelyik és/vagy valamennyi I T részlegének.
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Change Control Board (CCB):

A CCB dént a projektek elinditasardl, a projektek felfiiggesztésérdl és torlésérsl. A CCB dént a futé projektek
rangsorardl.

Pénzmosas Elleni Bizottsag

A bizottsag célja, hogy megszervezze, mik&dtesse, feliigyelje és id8szakosan feliilvizsgalja a Tarsasag pénzmo-
s&s és terrorizmus finanszirozas megakadalyozését célzé tevékenységét, és meghozza a pénzmosas megeldzés
és terrorizmus finanszirozasra vonatkozé szabalyozé eszkézdkben meghatérozott déntéseket. A Pénzmosas
Elleni Bizottsag dént az tizleti kapcsolat fenntarthatésaganak kérdésében, a bizottsagban az tizleti- és kontroll-
teriiletek képviseltetik magukat.

B.1.1.5 A Tarsasdg munkaszervezete

A Tarsasag funkciondlis teriiletek szerint szervezett. Az iranyitasi rendszer felépitése olyan, hogy lefedje az
dsszes olyan f8bb folyamatot és tevékenységet, amelyek sziikségesek a Tarsasag céljainak az eléréséhez.
A f8bb funkcionélis teriiletek a kévetkezsk:

o értékesités és értékesitéstamogatas: magaban foglal minden értékesitéssel kapcsolatos tevékenységet,
ideértve az egyes ligyndki halézat, az alkuszi és mas alternativ értékesitési csatornak tdmogatésat;

* ligyfélkapcsolat és termékfejlesztés: magéban foglal minden élet- és nem életbiztositasi termékfejlesztést,
tigyfélkapcsolat-menedzsmentet, karrendezést és alternativ iizleti fejlesztéseket;

* pénziigy: magéaban foglalja a controlling, a pénziigyi és a szamviteli teriiletet, a treasury-t, az aktuariusi terii-
letet, az adatbanyaszati teriiletet, az Sll-koordinalasi feladatok ellatasat és a vagyonkezelés iranyitasat, bar a
vagyonkezelési tevékenység kiszervezésre keriilt a VIG Befektetési Alapkezeld Magyarorszag Zrt.-hez;

* banki és alkuszi értékesités: magaban foglalja az alkuszi és banki stratégia megvalésitasat, a banki és bré-
keri partneri kér bdvitését, a meglév kapcsolatok menedzselését, valamint a szervezeti egységek terveinek
j6évéhagyasat, ellenérzését, a termelés és a minéségi kontroll gyakorlasat.

A fenti négy teriilet a vezérigazgaté-helyettesek iranyitasa alatt all.

A vezérigazgaté kdzvetlen irdnyitasa ala tartoznak az alabbi teriiletek:

* adminisztracié és informatika: a teriilet felelés az | T-rendszerfejlesztésért, az | T-karbantartasért és a
véllalati adminisztracidért;

* kockazatkezelés: f& feladata a kockazatkezelés keretében felmérni, nyilvantartani a Tarsasagot érintd
pénziigyi és miikédési kockazatokat, javaslatot tenni azok kezelésére.

Az eqgyéb funkcionalis teriiletek, mint a humanpolitika, PR, ESG, projektiranyitas, jog és a megfelel8ség szintén

kdzvetleniil az elndk-vezérigazgaténak tartoznak jelentési ktelezettséggel. A belsé ellenérzésen dolgozék

felett a munkaltatéi jogokat az elndk-vezérigazgaté gyakorolja, a BE vezetd esetében a megfeleld feliigyel8bi-

zottsagi kontrollal, de a Belsd ellendrzés jelentést kézvetlentil a Feltigyel8bizottsagnak tesz.

A Térsasag a Bit. alapjan egyéb vezet8ket (vezetd aktudrius, vezetd jogasz, szdmviteli rendért felelds vezetd,
belsd ellen8rzési vezetd, vezetd kockazatkezeld és megfelel8ségi vezetd) foglalkoztat, akiknek a kinevezéséhez
az MNB el8zetes engedélye szitkséges. A Tarsasag a Bit. altal meghatarozott, alabbi kiemelten fontos feladat-
koroket miksdtet:

* kockazatkezelési feladatksr (Isd. B.3 pont);

* megfelel8ségi feladatksr (Isd. B.4 pont);

* belss ellendrzési feladatkér (Isd. B.5 pont);

* aktudriusi feladatkér (Isd. B.6 pont).

”w_n

A Tarsasag irdnyitasi rendszerében a jelentéssel fedett id6szakban - az el8z8ekben bemutatottakon kiviil -
nem tdrtént valtozas.
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B.1.2 Javadalmazasi Politika

2025. mércius 31-i hatéllyal az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. (tovabbiakban Térsasag, illetve
Munkéltats) Javadalmazasi Politikaja médosult a vonatkozé szabalyok alapjan térténd éves feliilvizsgalat
eredményeképpen.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy irdnymutatast nydjtson az ligyvezetési feladatokat ellaté személyeknek,
a munkavallaléknak és a humaneréforras teriileten dolgozé szakértéknek a stratégiai tizleti célok eléréséhez és
tdmogassa az ezzel 8sszhangban &ll6 hatékony emberi eréforras-gazdalkodas kialakitasat.

A Javadalmazasi Politika a hatékony és eredményes kockazatvallalassal 6sszhangban lett meghatérozva, figye-
lembe véve a Tulajdonos stratégiajat, HR irdnyelveit, f8 értékeit és a Tarsasaq tizleti céljait, érdekeit, kockazat-
véllalasi hajlandésagat és képességét.

A Javadalmazasi Politika hatélya kiterjed a Tarsasaggal jogviszonyban 416 alabbi vezetd allast személyekre és
munkavéllaléi csoportokra, kiemelten a Tarsasag kockazatvallalasara jelentds befolyast gyakorlé munkavallalékra:

* a larsasag ligyvezetési feladatait ellats személyekre (elsd szami vezetd, vezérigazgats-helyettesek, az
lgazgatdsag elndke, az Igazgatésag tagjai), akik jelentds befolyast gyakorolhatnak a kockazatvallalasra,

* afliggetlen ellendrzési funkciét betslts személyekre igy kiilonssen: a Megfelel8ségi (compliance) teriilet
vezetdje, a Belsé Ellenérzés vezetdje, a Vezetd aktudriusi és a Vezetd vallalati kockazatkezel8i munkakért
betsltd munkavallalékra,

* operativ irdnyitast végzd vezetdk, lizletdg vezetdk, tovabba minden olyan munkavallalé, aki tevékenysége
soran egyénileg, illetve valamely szervezeti egységen, bizottségon, projekten, munkacsoporton keresztiil
meghatérozd szerepet télt be a Tarsasag tevékenységében. Ezen személyek kérét az lgazgatésig egyedileg
hatérozza meg,

* tovabba altaldnossdgban minden, a Tarsasag alkalmazasaban &llé munkavallaléra.

Javadalmazaisi Politika alapvetd Tulajdonosi sztenderdjei:

* A Térsasdgnak egyértelm(, atlathaté és hatékony szabalyokat kell alkalmaznia a Javadalmazasi Politikajaban,
beleértve a helyi Javadalmazasi Politika feliilvizsgélatat, biztositva ezzel a Tulajdonos Javadalmazasi
Politikajanak, valamint a hazai és nemzetk&zi jogszabalyoknak valé megfelelést.

* A Tarsasag kételes kialakitani, bevezetni és miikédtetni a sajat Javadalmazasi Politikajat, mely illeszkedik
a Tarsasag és a Tulajdonos Uizleti stratégidjahoz, értékeihez és a hosszi tavi céljaihoz, tovabba figyelembe
veszi a Tarsasag szervezeti felépitését és az lizleti tevékenységében rejlé, miikédésbdl fakadé kockazatok
jellegét, mértékét és dsszetettségét, beleértve a fenntarthatésagi kockazatokat is. El6bbieken tilmenden
a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak megq kell felelnie a Magyar Nemzeti Bank &ltal kibocsatott
szabélyozé eszkdzokben foglalt elvarasoknak.

* A Tarsasag Javadalmazasi Politikdja nem 8szténézhet tilzott kockazatvallalasra, mely veszélyeztetné a
Tarsasag és a Tulajdonos tékemegfelelését.

* A Térsasag Javadalmazasi Politikjat dgy kell megalkotni, hogy elkeriilhetd legyen az esetleges 6sszeférhe-
tetlenség, kiilondsen a kockazatvallals, a vagyonkezelés, a kockazatkezelés, a belsd ellendrzés és a meg-
felel&séq teriileteken, kiilonds tekintettel a Javadalmazasi Politikét megalkotd, jévahagyé és feliilvizsgalé
személyekre.

* A Térsasaq a szerz8déses rendelkezéseket és/vagy a jogszabalyi el8irasokat meghaladé végkielégitések
fizetése esetén koteles a Tarsasag érdekeit szem el6tt tartani. A végkielégitések mértékének meghatarozasa
soran figyelembe kell venni az egyén altal - a tevékenység teljes id8tartama alatt - elért teljesitményt, és Ggy
kell meghatérozni, hogy ne honoréljon el nem ért, vagy az alkalmazott értékelési kritériumoknak meg nem
feleld teljesitményt.
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Javadalmazaisi Politikara vonatkozé altalanos iranyelvek:

* A Tarsasdg a munkavallalék javadalmazasa soran figyelembe veszi a Tulajdonos javadalmazasi irdnyelveit,
az adott 4gazat sajdtossagait, bér- és juttatasi szintjeit és a piaci gyakorlatot. A Tarsasag rendszeresen részt
vesz hazai dgazati jdvedelemszint felmérésekben és ezen felmérések eredményeit is figyelembe véve alakitja
ki javadalmazasi gyakorlatat. Ezen tilmenden a javadalmazast alapvetéen meghatérozza a betéltendd mun-
kaksrok komplexitasa, a munkakérékhoz tartozé feladatok és felel&sségek kére, valamint az adott munkaval-
lalék szakmai tapasztalata és a munkavégzésiik minésége.

* A Térsasag a munkavéllalék, az lgazgatésagi és a Felligyel8bizottsagi tagok javadalmazéasanak kialakitasa
sorén térekszik a Tarsasag fenntarthatésagi kockéazatainak és céljainak figyelembe vételére.

* Tekintettel a fentiekre a munkavallalék bérének meghatarozasa — a Munkaltaté hosszi tava érdekeit szem
elétt tartva — objektiv tényezék figyelembe vételével torténik, melynek mértékérsl minden esetben a munka-
véllalé teljes kor(i (elsédleges) munkaltatsi jogksrrel rendelkezd vezetdje és a HR igazgaté egyiittesen dént.

* A Tarsasig javadalmazésanak minden esetben meg kell felelnie az ad6zasrdl és a térsadalombiztositasrél ren-
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delkez8 térvényi el8irasoknak, a Tarsasdg vonatkozé belsd szabélyzatainak, valamint a kialakult gyakorlatnak.

* A javadalmazast szolgalé érdekeltségi rendszereket Ggy kell kialakitani, hogy azok 6tvézzék a Tarsasag révid
és hossz tavi céljait, érdekeit és médot adjanak a kockazatok alapjan térténd utélagos korrekciéra.

* A Térsasag a munkavéllalék érdekeltségi rendszerének kialakitasa soran figyelembe veszi a Tulajdonos
Javadalmazasi Politikdjdban meghatérozott, az alapjavadalmazason feliili teljesitmény (véltozé) javadalma-
zésra vonatkozé irdnyelveket.

* A Térsasag a belsd kontroll funkciéit ell4té teriiletek (belsd ellenérzés, kockazatkezelés, aktuarius, megfelels-
séq) teljes személyzetének javadalmazasanak kialakitasa soran - a fentieken tdl - kiemelten tigyel arra, hogy
az fiiggetlen legyen az ellen8rzétt vagy a megfigyelni és ellen8rizni széndékozott szakteriilet teljesitményé-
tél, illetve a javadalmazasi gyakorlat egyéb médon se veszélyeztesse a belsé kontroll funkciét ellaté szakterii-
letek és munkavallaléik objektivitasat.

* A Tarsasag a Javadalmazasi Politikajanak kialakitasa soran kiemelten tigyel arra, hogy a Vezetd aktuariusi és
a Vezetd vallalati kockazatkezel8i munkakért betsltd munkavallalék esetén a javadalmazasuk valtozé része
fuggetlen legyen az altaluk iranyitott teriiletek teljesitményétél, az altaluk kezelt kockazatok mértékétdl és az
olyan pénziigyi mutatéktél, melyek szémitasara befolyasuk van.

* A teljesitmény (valtozé) javadalmazas alkalmazasa esetén a Tarsasag Szolvencia hanyadosat figyelembe kell
venni.

* A Javadalmazasi Politika személyi hatélya alé tartozé munkavéllalék, kételezik magukat, hogy nem alkalmaz-
nak olyan egyéni fedezeti stratégiékat, illetve a javadalmazasra és felel8sségre vonatkozé biztositast, amely
gyengitené a javadalmazas kockazathoz igazitasat célzé rendelkezések hatasat.

* A Térsasdg munkavallaléi az iranyadé belsd szabalyzat rendelkezéseit maradéktalanul betartva az &ssze-
férhetetlenség elkeriilésének érdekében a munkaviszony vagy megbizatas létrejotte elétt kdtelesek irasbeli
nyilatkozatot tenni a Tarsasag mindenkor hatélyos 6sszeférhetetlenségre vonatkozé belsé utasitasdban
szereplé eljarasrendnek megfeleléen a Tarsasag részére a HR lgazgatésag Gtjan. Amennyiben az &sszeférhe-
tetlenséggel kapcsolatosan véltozas térténik a foglalkoztatas ideje alatt, azt a munkavallalénak két munkana-
pon belill irasbeli nyilatkozat formajaban kézélnie kell a Munkaltatéval. A Munkaltaté a fentebb részletezett
nyilatkozatokrél és bejelentésekrél nyilvantartast vezet.

* A Munkaltaté &ltal kezdeményezett munkaviszony megsziintetések esetén nem keriilhet sor el nem ért
teljesitmény vagy a belsé szabélyzatok alapjan tilzottnak mindsiilé kockazatvallalds utan jaré kifizetésekre,
a Munkaltaté minden esetben az elért eredmények utan idé- és teljesitményaranyosan fizet jsrandéségot.

* A Munkaltaté nem vallal szerz8déses kotelezettséget a hatélyos jogszabélyban régzitettnél magasabb 6sz-
szeqli végkielégitésre, keriilve annak az esélyét, hogy a véllalt magasabb 8sszegli végkielégitéssel esetleges
sikertelenséget dijazzon.
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* A javadalmazas kérdésében a déntéshozatali eljaras atlathaté és olyan vezetdi szintekhez kétédik, amely
szem elétt tartja a személyek fiiggetlenségét, az 6sszeférhetetlenség elkeriilését. Ennek érdekében a
munkavallalék javadalmazését érintd valamennyi belsd utasitast, kérlevelet és egyéni kiirdst minden esetben
el8zetesen egyeztetni szilkséges az HR lgazgatésaggal és azok kiadasa csak a HR igazgaté irasbeli j6véha-
gydsa utdn térténhet meg.

* A teljesitmény (valtozé) javadalmazas jellemzéen a teljesitmények mérése, értékelése utéan esedékes.
Egyes vezetdi szintek esetében tébb részletben, idében elnydijtva térténik a kifizetés, ami lényegesen csok-
kenti annak az esélyét, hogy a Munkaltaté megalapozatlanul teljesit kifizetést, azonban ha mégis indokoltta
vélna a visszakdvetelés, a Munkaltaté nincs elzérva e jog gyakorlasatél.

* A Munkaltaté a javadalmazas soran kockazat-orientalt politikat folytat és arra térekszik, hogy a javadalmazas
ne 8sztdndzzon tulzott kockazatvallalasra.

* A pénziigyi szolgaltatasi 4gazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kézzétételekrdl sz616,
az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendeletének valé megfelelés érdekében a Munkaltaté
a Tulajdonos Javadalmazasi Politikajanak rendelkezéseiben szerepld szabalyokkal teremti meg a
Javadalmazasi Politika és a fenntarthatésagi kockazatok integralasénak sszhangjat, valamint honlapjan
kdzzéteszi az ezzel kapcsolatos informacidkat.

Alkalmazott javadalmazasi formak

A Tarsasag munkavallaléi kézvetleniil vagy kézvetve, a Tulajdonos javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban
minden esetben alapjavadalmazasban (alapbérben) részesiilnek, mely kiegésziilhet egy vagy t&bb teljesitmé-
nyen alapulé (valtozé) javadalmazasi formaval. A teljesitmény (valtozd) javadalmazasi formakra vagy azok
kombin&ciéjara a Tarsasdg munkavallaléinak meghatérozott része kézvetve vagy kdzvetlendil, belsé szabalyza-
tokban meghatarozott elvek alapjén szerezhet jogosultsagot.

Az alapjavadalmazas (alapbér) és teljesitmény (véltozd) javadalmazas kombinacidja esetén a két javadalmazasi
forma arényat gy kell meghatarozni, hogy a munkavallalé ne fiiggjén tulzott mértékben a teljesitmény
(véltoz6) javadalmazas mértékétdl.

Alapjavadalmazis

- alapbér (id8bér)

Teljesitmény (valtozé) javadalmazais
- halasztott vezetdi prémium,

- vezetdi prémium,

- munkatarsi prémium,

- célprémium,

- jutalék,

- bérpétlék,

- eqgyéb nem alapbér jelleqli kifizetés.

Alkalmazott béren kiviili juttatiasok
- 8nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas,
- SZEP kartya hozz4jarulas,

- csoportos élet- és balesetbiztositas,

- csoportos egészségbiztositas
(melyet a Tarsasag 2025. marcius 31. napjaig biztositott a munkavallaléi szdmara).
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B. Iranyitasi rendszer

Teljesitményértékelés
A teljesitményértékelés elsédleges szerepe a szervezetben dolgozé valamennyi munkatars adott id8szakra

vonatkozé teljesitményének felmérése és megitélése. Célja a munkavallalsk altal elért eredmények értékelése,
a teljesitményre vonatkozé visszajelzés kételezettsége, valamint az oda-vissza iranyd visszacsatolas lehet8sége.

Teljesitményértékelés folyamata

A Térsasag a teljesitményértékelési folyamatanak tdmogatasara eqgy elektronikus teljesitményértékelési rend-
szert hasznal. A rendszerben térténik a munkavallalék éves céljainak, feladatainak kit(izése, majd ezen célok
értékelése és az értékelés eredményének rogzitése. A munkavallalék szamara kiirt célok, feladatok kiirasanak
javasolt struktiraja:

* 1db szakteriileti vagy csoportszintti cél
* min. 2 - max. 8 db egyéni cél

* 1db VIG munkatarsi/szakért8i/vezetsi kompetencisk egyiittes teljesiilésére vonatkozé cél

A munkavallalék egyéni céljainak, feladatainak meghatarozasa soran a Tarsasag az ESG (Enviromental,
Social and Governance Ciriteria) szempontokat is térekszik figyelembe venni.

A teljesitmény (valtozé) javadalmazis mértéke és annak kifizetése

Vezetdi prémium mértéke és kifizetése: a Munkaltaténal vezetsi prémiumra jogosult munkavallalék
szadmara besorolasuktdl fiiggéen a Tulajdonos javadalmazasi iranyelveit figyelembe véve a Munkéltaté
diszkrecionalis jogkérében hatérozza megq az éves alapbér %-aban a vezet8i prémium célmértékét.

Az éves egyéni célkitlizésekben (vezetsi prémium kiiras) meghatarozott elvarasok részleges teljesitése
esetén az érintett munkavallalénak a kitlizstt feladatokra meghatarozott vezet8i prémium id8- és teljesit-
ményaranyos része jar.

A Munkaltaté a kitizétt prémiumfeladatok értékelését és a prémium kifizetését legkésdbb a prémiumki-
irdssal érintett év (targyév) éves mérlegének elfogadasat kévetd 60 naptari napon beliil kételes teljesiteni.
Amennyiben a prémium kifizetéséhez sziikséges végleges pénziigyi adatok és értékelések rendelkezésre
allnak, a Munkaltaté dénthet korabbi idépontban valé kifizetésrdl is.

Halasztott vezetdi prémium mértéke és kifizetése: a Tarsasag kockazatvallalasara jelentds befolyast
gyakorlé munkavallalsk esetében a vezet8i prémium jelentds részét (legaldbb 40%-at) halasztottan kell
kifizetni. A halasztott vezet&i prémium kifizetésére évenként akkor keriilhet sor, ha az adott évre vonatko-
z6 fenntarthatésagi célok minimum elvérasai teljestilnek.

Az X évre vonatkozé teljesitmény (véltozd) javadalmazas halasztott részének kifizetése legkorabban
X+2. évben kezd8dik, és legaldbb harom évre kell szétosztani, vagyis a halasztott rész kifizetése
legkorabban X+4. évben ér véget.

A Munkaltaté halasztott prémium jogcimen fizeti ki a vezetdi prémium azon részét (halasztott vezetdi
P jog p
prémium), amelyre a halasztott id8szakot kévet8en valik jogosulttd a munkavallals.

A Munkaltaté a Tulajdonosi iranyelvekkel 8sszhangban jogosult az utélagosan értékelt kockazatok vagy
az utélagos teljesitményértékelés fliggvényében csékkenteni vagy teljesen visszavonni a halasztott vezetdi
prémium Osszegét.
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B. Iranyitasi rendszer

Tovabbi javadalmazasi formak mértéke és kifizetése: a tovabbi javadalmazasi formak esetén a valto-
z6 javadalmazas mértékét a Munkaltaté minden esetben objektiv szempontok, mérések és/vagy szamitasi
rendszerek alapjan el8zetesen hatdrozza meg, melynek alapja a normal tizleti m(ikddés mellett a teriilet és/
vagy az egyén mérhetd és értékelhetd funkcionalis tevékenysége és teljesitménye. Ezen valtozé javadal-
mazasi formak kifizetése az elére meghatarozott id8szak lezarasat kovetd értékelés utan valik esedékessé.

Tarsasdgunk nem alkalmaz kiegészitényugdij, illetve elérehozott nyugdij-rendszert sem az igazgatasi, iranyité
vagy feliigyeld testiilet tagjaira, sem mas kiemelten fontos feladatkért bet&ltd személyre.

B.2  Szakmai alkalmasség és lizleti megbizhatésagi kévetelmények

A Térsasag belsé utasitasban régzitette a szakmai alkalmassagra és az lizleti megbizhatésagra vonatkozé
szabalyokat és eljarasokat.

Az utasitas személyi hatélya kiterjed az alabbi tisztségeket, munkakérsket betsltdk csoportjaira:

*  Vezetd allasa munkavallalsk, tisztségviselSk:
o lgazgatésagi tagok;
o Felugyel8bizottsig tagjai;
*  Egyéb vezeték (Bit. &ltal el8irt, engedélykstelesen betslthetd munkaksrsk):
vezetd aktudrius;
vezets jogész;
szdmviteli rendért felelds vezetd;
belsé ellen8rzési vezetd;

vezetd kockazatkezel;

O O O O O o

megfelel8ségi vezetd.

Az alkalmazas éltalanos szabalyai

A Tarsasagnal vezetd allasi személynek és egyéb vezetének az nevezhetd ki vagy vélaszthaté meg, akinek szemé-
lyét a megvalasztas vagy a kinevezés tervezett id8pontjat harminc nappal megeléz8en a Tarsasag a Feliigyeletnek
bejelentette, és a Felligyelet a kinevezést vagy megvélasztast engedélyezte.

A Tarsasagnak minden engedélyezni kért vezetd 4llast személy és egyéb vezetd esetében meg kell vizsgalnia
a szakmai gyakorlat meglétét és megfelel8ségét. Errél, illetve az engedélykérelem részeként benyudijtott egyéb
dokumentumok és adatok vonatkozéasaban a Tarsasagnak nyilatkoznia kell arrél, hogy az engedély kiadasa
érdekében sziikséges minden lényeges tényt és adatot kézolt az MNB-vel.

Vezetd illasii személy megvalasztiasanak, kinevezésének feltételei

Az engedélykérelem részeként — az MNB éltal a honlapjan kézzétett elvarasok és a Bit. mindenkor hatélyos
rendelkezései szerint - be kell nydijtani a Jellt nyilatkozatait a Bit.-ben foglalt 8sszeférhetetlenségi okokra vonat-
kozén. E nyilatkozatok tartalmat a Tarsaség Compliance teriilete kdzhiteles nyilvantartasokban és a nyilvanossag
szdmara elérhetd adatbazisokban ellendrzi, melynek eredményét a Tarsasag altal a kérelem benydijtasat megel8z4-
en lefolytatott szakmai alkalmassagra és iizleti megbizhatésagra vonatkozé (fit&proper) vizsgalat dokumentaciéja-
ban régziti.
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B. Iranyitasi rendszer

Egyéb vezetdk kinevezésének feltételei

A Bit.-ben nevesitett egyéb vezetdi poziciéra jelélt személy esetében a Tarsasag a szakmai alkalmassagra és az

tizleti megbizhatésagra vonatkozé (fit&proper) vizsgalat keretében kiemelt figyelmet fordit arra, hogy ilyen

pozicié legfeljebb két biztositénal tslthetd be és ezen kériillmény fennéllasa jelent-e barmilyen versenyjogi vagy

egyéb kockazatot a Tarsasdg szamara.

Vezetd illasii személyek és egyéb vezetdk egyéni, valamint az lgazgatésag és FeliigyelSbizottsig
kollektiv alkalmassiganak értékelése

A MNB éltal kézzétett vonatkozé ajanlasokban foglaltak szerint a Tarsasag a vonatkozé utasitas hatalya ala tartozé
vezetdk egyéni alkalmassagat, valamint az lgazgatésag és a Feltigyeld Bizottsag, mint testiilet kollektiv alkalmas-

sagat egyarant értékeli. A Tarsasag a vezetd testiileti tagok kollektiv alkalmassaganak értékelése soran figyelembe

veszi az egyes vezetd testiileti tagok egyéni alkalmassagardl készitett értékelést, és forditva.

Egyéni és kollektiv alkalmassag értékelésének esetei:

megvalasztaskor vagy kinevezéskor,
mandatum meghosszabbitésa, Gjbdli megvalasztas vagy kinevezéskor,

vezetd testiileti tag feladatainak a tisztséghez k6t8dé kdvetelmények jelentds valtozasa, vagy a vezetd
testiileten beliil a tag mas feladatokkal térténé megbizasa miatti, a Tarsasag belsd szabélyzatdban
foglalt kériilmények (funkciéra forditott id8; tudas, készség, tapasztalat; j6 iizleti hirnév; befolyastdl
mentes gondolkodas) jelent8s médosulasakor,

vezetd testiiletek &sszetételének megvaltozésa esetén,

vezetd testiileti tagok esetében évente, egyéb vezetdk esetében kétévente,

djraértékelést indokold eqyéb kériilmény felmeriilése esetén a meghatarozott esetkdrokben
(rendkiviili Gjraértékelés),

hatarozott idétartami munkaszerz8dés meghosszabbitésa, vagy hatérozatlan idétartamava alakitésa.

A Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a Tarsasagot ténylegesen vezetd, és a kiemelten fontos feladatkért ellaté

személyek szakmailag alkalmasak legyenek, figyelembe veszi az egyénekre ruhazott kételezettségeket, biztositva

a megfeleld 6sszetettséqgli képzettséget és tudast, a megfeleld tapasztalatot a Tarsasdg prudens miikddését

biztosité szakszer(i vezetéséhez és ellenbrzéséhez.

Vezetd testiileti tagok értékelésénél kiilsn kell értékelni, hogy az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai

egylttesen rendelkeznek-e az adott testiilet feladatainak ellatashoz sziikséges tudassal, készséggel és tapasztalattal.

A Térsasaq igazgatasi, irdnyité vagy feliigyel testiilete tagjainak egyiittesen legalabb az alabbi képzettséggel,

tapasztalattal és tudassal kell rendelkezniiik:

*  biztositasi és pénziigyi piacok,

*  {izleti stratégia és tizleti modell,

*  irdnyitasi rendszer,

*  pénziigyi és aktuariusi elemzés,

*  szabalyozasi keret és kévetelmények.
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B. Iranyitasi rendszer

J6 hirnév, szakmai alkalmassag és iizleti megbizhatésag feltételrendszere és értékelése

A vonatkozé utasitas személyi hatalya ala tartozé vezeték munkakériik, tisztségiik ellstasara valé egyéni alkalmas-
séga két 6sszetev8bdl 4ll:

* azadott személy j6 tizleti himeve,

*  az, hogy milyen mértékben rendelkezik 6nalléan vagy mas személyekkel egyiitt a feladatainak//feladataik-
nak ellatasahoz sziikséges megfeleld tudassal, készségekkel és tapasztalattal; az adott személy tisztessége,
befolyastél mentessége és 6néllésaga, valamint az, hogy feladatai ellatasara képes-e elegendd idét forditani
(szakmai alkalmassag és iizleti megbizhatésag).

Jo tizleti hirnév

A Tarsasag vezetd allasi személyei, egyéb vezetsi esetében a Bit. j6 tizleti hirnévre vonatkozé kévetelményének -
az engedélyezés id8pontjaban és a tisztség betdltése alatti folyamatos - teljesiilését minden esetben vizsgalni kell.

Nem lehet j6 hirnévvel rendelkez&nek mindsiteni azt a személyt, aki
* nem biintetlen eléélet(i, vagy

*  vezetd allast személy vagy vezetd tisztségvisel8 volt olyan biztositénal, viszontbiztositénél vagy pénziigyi
szervezetnél, illetve vezetd allasi személy vagy vezetd tisztségviseld volt olyan gazdasagi tarsasagnal, amely
esetében a fizet8képtelenséget kizarélag az illetékes feliigyeleti hatésag altal alkalmazott intézkedéssel
lehetett elkeriilnivagy amelyet felszamoltak vagy felszamolasi eljaras alatt all, vagy amelyet kényszert&rlési
eljarasban toroltek vagy kényszertorlési eljaras alatt all, és akinek személyes felel8sségét e helyzet kialakulasa-
ért 6t évnél nem régebbi, jogerds birésagi vagy végleges hatésagi hatarozat megéllapitotta.

Az értékelést nem csak Bit-ben megkévetelt objektiv kritériumokra vonatkozéan kell elvégezni, hanem az adott
személlyel kapcsolatban felmeriil8 relevans kériilményeket és informacidkat 8sszeségében, a személyes adatok
kezelésére vonatkozé szabalyokat (ideértve kiilonésen az adatgytijtést social media, 6néletrajzban megjelslt
referencia személyek megkeresése) betartva kell mérlegelni.

” 2

Jelent8séggel birhat a jeldlt szakmai el8élete, kordbbi munkahelyein beosztotti és vezetdi pozicidkban kifejtett
magatartésa, tovabba a munkaviszonyanak rendkiviili vagy azonnali hatalyd felmondassal térténd megsziintetése
és annak okai. A jelélttel 8sszefliggésben felmeriil8 biincselekmények vizsgalata soran nem csak a biinteté8jogi
mindsitést, hanem az alapul szolgalé magatartést is értékelni kell a tisztességesség megitélése szempontjabdl.
Figyelembe kell venni azt is, hogy ha jelslt olyan intézménnyel allt jogviszonyban, melyben feladatkérével
dsszefiiggd kériilmény miatt a feliigyeleti hatésag intézkedést alkalmazott, vagy annak engedélyét visszavonta.

Szakmai alkalmassag és iizleti megbizhatésag

Szakmai alkalmassagnak minésiil a vezetének és a tulajdonosnak a Bit. hatalya ala tartozé egyes vallalkozas iranyi-
tasara vagy tulajdonlasara valé alkalmassagat igazol6 feltételek sszessége.

A szakmai alkalmassagot és iizleti megbizhatésagot elsédlegesen a Bit. vonatkozé rendelkezései alapjan kell
megqvizsgalni és annak meglétét vagy hianyat megallapitani. A szakmai alkalmassagot és az iizleti megbizhatésa-
got alatdmaszté tényeket a vezetd allast személynek vagy eqyéb vezetdnek kell bizonyitania. A Tarsasdg gondos-
kodik arrél, hogy a Tarsasdgot ténylegesen vezetd és a kiemelten fontos feladatkért ellaté személyek, szakmailag
alkalmasak legyenek, figyelembe veszi az egyénekre ruhazott kételezettségeket, biztositva a megfeleld 6sszetett-
ségli képzettséget és tudast, a megfeleld tapasztalatot a Tarsasag szakszer(i vezetéséhez és ellendrzéséhez.

Minden vezet$ allast személlyé, egyéb vezetdvé jelslt személy ksteles kitslteni az MNB altal a honlapjan kézzé-
tett — a betélteni kivant poziciéra vonatkozé — Szakmai alkalmassag és tizleti megbizhatésag kérddivet.

A Tarsasdg minden esetben lefolytatja az iranyadé belsd folyamatai szerinti szakmai alkalmassagra és tizleti
megbizhatdsagra vonatkozé (fit&proper) vizsgalatot.
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B. Iranyitasi rendszer

Vezetd testiileti tag egyéni alkalmasséag tekintetében figyelembeveend kritériumok:

az értékelés soran figyelembe kell venni a személy:

adott funkcié elltasara forditott idejét,
tudasat, készségeit és tapasztalatat,
j6 Uzleti hirnevét és tisztességességét,

befolyastél mentes gondolkodasat.

Egyéb vezetd alkalmassaganak vizsgalata soran figyelembe kell venni a személy:

tudasat, készségeit és tapasztalatat,
j6 Uzleti hirevét és tisztességességét,

befolyastél mentes gondolkodasat.

A funkcié ellatasara forditott idS értékelése csak vezetd testiileti tagok esetében sziikséges

(Igazgatésag, Feliigyelébizottaq)

Az értékelés soran a Tarsasag az alabbi kériilményeket veszi figyelembe:

a vezetd testiileti tag Tarsasagnal, illetve a magyarorszagi és/vagy a globalis VIG cégcsoportnél vagy mas
pénziigyi intézménynél betéltétt vezetdi és nem vezetdi tisztségei,

a vezetd testiileti tag adott intézménynél betsltétt nem vezetdi tisztségei, feladatai (példaul killonbsz8
bizottsdgokban valé részével, mas vezetd helyett péttagként valé eljaras),

a vezetd testiileti tag més lizleti tevékenységet folytatd szervezetnél betdltstt vezetdi tisztségei, nem vezetdi
tisztségei,

a vezetd testiileti tag izleti tevékenységet nem folytaté szervezetnél (példaul politikai part, nonprofit
szervezet) ellatott tisztségei, feladatai,

azon szervezetek foldrajzi elhelyezkedése, tevékenységének jellege, mérete, &sszetettsége és kockazatai,
amelyben a vezetd testiileti tag tisztséggel rendelkezik vagy feladatot lat el,

a vezetd testiileti taq tisztségei, feladatai ellatasdhoz szilkséges-e személyes jelenlét,
a vezetd testiileti tag feladatai ellstasanak utazasi igénye, az utazasok idStartama,

a vezetd testiileti tag egyes tisztségei, feladatai ellatasanak becsiilt idSigénye [figyelembevéve a rendszeres
megbeszélések gyakorisagét és médjat (hagyomanyos értekezlet, irasbeli eljaras, telekonferencia stb.),

a mltbeli tapasztalatok alapjan varhatéan felmeriild rendkiviili megbeszélések becsiilt gyakorisagat és
id8igényét, az adott tisztség, feladat elldtasahoz kdzvetleniil kapcsol6dé egyéb feladatok (példaul MNB-vel
vagy més felligyeleti szervvel valé kapcsolattartas) id8igényét stb.],

a vezetd testiileti tag feladatkdrre valé felkészitésének és képzésének idSigénye,

P

a vezetd testiileti tag egyes tisztségei, feladatai ellstasahoz kapcsol6dé késdbbiekben felmeriil8 képzés
(példaul belsd szabalyozas altal megkévetelt vagy elvért képzés) id8igénye,

el8re ismert, a vezetd testiileti tagtél stmeneti jelleggel elérelathatéan nagyobb idéraforditast igényld
koriilmények (példaul atszervezés, koltdzés, akvizicié, mas vezetd testiileti tag helyettesitése) és azok becsiilt
id8igénye, valamint,

a vezetd testiileti tag indokolt esetben, tmenetileg tud-e a szokasosnél tébb idét aldozni az intézménynél
véllalt tisztségei, feladatai ellatasara (el8relsthaté nagyobb idéraforditast igényld kériilmény, vagy elére nem
lathaté nagyobb idéraforditast igényld kériilmény, mint példaul egy vélsaghelyzet).
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B. Iranyitasi rendszer

Tudas, készségek és tapasztalat értékelése:

Az értékelést legel8szér altalanosan, majd a Tarsasag sajatossagaira (tevékenységi kér, operacids volumen, piaci

részesedés, {8 lizletagi profil) az ardnyossag elvére figyelemmel, illetve a jelslt &ltal betsltendd funkcié specifikus
vizsgalatara tekintettel kell végrehaijtani, figyelemmel arra, hogy egyes poziciék - a Bit. vonatkozé rendelkezései
alapjan és a Tarsasag méretéhez, tevékenységének nagysagrendjéhez és 6sszetettségéhez igazoddan - specialis

képzettséget, készséget, vagy tapasztalatot igényelnek.

*  Bit. altal megkdvetelt szakmai képzettséq és gyakorlat;

*  abetoltendd funkciénal elirt szakmai érdekképviseletek képzettségi kdvetelményei és tovabbképzései
(pl. belsd ellendrzés) Tarsasag belsd szabélyozasa altal elvart tovabbi feltételek (Osszeférhetetlenségi szabalyzat);

*  egyedi tovabbképzést vagy tapasztalatot érintd feltételek (pl. adott kockazatokért felelésként kijelslt vezetd
testilleti tag vonatkozasaban ez magéaban foglalja a vezetd testiilet érintett tagjanak adott szakteriilet kocka-
zatdnak azonositaséra, értékelésére, kezelésére és mérséklésére vonatkozd ismereteit, készségeit és relevans
tapasztalatait);

*  abetsltendd funkcidhoz relevans szakmai és vezetdi tapasztalat jellemz8i;
*  poziciéban eltsltstt id8 hossza;

*  porzicié jellege és az intézményi hierarchidban valé elhelyezkedése;

* szervezet jellemzdi, ahol a poziciét betdltstte;

*  pozicidhoz k&t8dd felel8sségi kor;

*  porzicidban szerzett tapasztalatok, technolégiai és szakmai ismeretei;

*  apozicidhoz rendelt beosztottak szdma atlagosan.

Befolyastél mentes gondolkodas értékelése:

A jogszabilyi kévetelményeknek és feliigyeleti elvarasoknak valé megfelelés snmagaban nem garantalja a befo-
lyastél mentes gondolkodast. A vezetd &llast és az eqyéb vezetdi poziciét betdltd személyek befolyastsl mentes
gondolkodasanak vizsgalata sorén a Tarsasig azt értékeli, hogy a jelslt képes-e azonositani és értékelni azokat

a helyzeteket és kapcsolatokat, melyeknél fennéllhatnak az dsszeférhetetlenség esetei, valamint rendelkezik-e
azon képességgel, hogy annak kezelésére szolgélalé eszkdzok és lehetéségek alkalmazésaval megszlintesse, vagy

csokkentse annak kockazatat.

Ebbe a kérbe tartozik a Tarsasag mindenkor hatalyos Osszeférhetetlenségi szabélyzata szerinti vizsgalat
lefolytatasa is és annak eredményének figyelembe vétele.

Amennyiben a jelslt kordbban allt mar az intézménnyel kapcsolatban, vagy a jelslt djraértékelése torténik, a
Tarsasag figyelembe veszi a személy altal korabban tanusitott magatartast (példaul képesséq és készség a donté-
sek 6néll6 atlataséra és kritikai szemlélet(i értékelésére, csoportként térténd miikédésre valé hajlandésag, aktivitas).
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B. Iranyitasi rendszer

B.3 Kockazatkezelési rendszer, ideértve a sajat kockazat- és szolvenciaértékelést

Az Alfa vallalatcsoport (a tovabbiakban Vallalatcsoport) a vonatkozé jogszabalyok, ajanlasok, illetve az anya-
véllalat ltal kiadott el8irdsoknak megfelelen vallalati kockazatkezelési rendszert miikddtet. A kockazatkezelési
rendszert a kockazatkezelési utasitas szabalyozza, ami a kockazatkezelési rendszer elemeit, az ezekkel kapcsolatos
folyamatok, eljarasok, feladatok meghatérozasat, illetve déntési és ellenérzési jogkéreit tartalmazza. A lényege-
sebb elemek:

*  az lizleti stratégidval &sszhangban levé Vallalati kockazati stratégia,
*  azliZleti stratégidval 8sszhangban meghatarozott kockazat viselési limitek,
*  a [arsasag kockézatkezeléséhez kapcsoldé szabélyzatok,

*  a Vallalatcsoportot érinté kockazatok beazonositésa, az azonositott kockazatok figyelembe vétele kiilén&sen
az irdnyitasért felel8s testiiletek és személyek déntéshozatali folyamataiban, illetve a Villalatcsoportot érintd
jelent8s valtozasok (pl. szervezeti valtozasok, uj termékek, a rendszereket érint8 médositasok, stb.) értékelése
soran,

*  a Villalatcsoportot érintd kockazatok értékelése, mérése, az ehhez szikséges - Villalatcsoporton beliil egysé-
gesen hasznélt - médszerek, eljarasok kidolgozasa,

*  akockézatkezelési tevékenységgel és az azonositott kockazatokkal kapcsolatos beszamolé- és nyomon ké-
vetési rendszer miikddtetése, beleértve a Villalatcsoport kockazati kitettségének és t8kehelyzetének nyomon
kovetését,

* javaslatok készitése, tandcsadas a menedzsment szdmara a kockazatok kezelésével kapcsolatban, a felmeriilt
kockazatokra adott valaszok,

*  a [arsasdg ORSA keretrendszere.

B.3.1 Villalati kockazati stratégia

A véllalati kockazati stratégia célja, hogy irdnymutatast adjon a Vallalat tizleti stratégiajanak megvalésitasa soran
felmeriild kockazatok kezelésével kapcsolatban. Ennek érdekében a kockazati stratégia a vallalati stratégidhoz
kockazatkezelési célokat rendel, kockazatvallalasi limiteket hatdroz meg az optimalisnak tekintett kockazati profillal,
illetve a Vallalatcsoport tékesziikségletével sszhangban, figyelembe véve az egyes kockazatok esetében a vallalt
kockazat és az elérhetd hozam viszonyat, valamint a hosszttavi folyamatos miikédés kévetelményét is.

A Villalatcsoport olyan kockazati stratégiat fogalmaz meg a Vallalatcsoport egészére vonatkozéan, amely 6ssz-
hangban van a Vienna Insurance Group hatélyos kockazati stratégiajaval, valamint a Biztosité iizleti stratégijaval.
A kockazati stratégiat a Vallalatcsoport kockazatkezelésért felelés szervezeti egysége késziti el, és az lgazgatésag
hagyja j6va. A kockazati stratégiaban foglaltak minimum évente eqgyszer feliilvizsgalatra keriilnek.

B.3.2 Kockazat viselési limitek

A kockazatvallalasi hajland6sag a kockazatkezelési rendszer egyik kdzponti eleme. A kockazat viselési limitek
meghatérozasanak célja a menedzsment tdmogatasa az iizleti stratégia végrehajtasaban, biztositva, hogy az nem
haladja megq a véllalatcsoport szamara rendelkezésére all6 er8forrasokat. A kockazatviselési limitek meghataroza-
séra negyedéves gyakorisadggal a kockazatkezelési stratégia, illetve a Vallalatcsoport tizleti-stratégiai célkit(izése-
inek figyelembevétele mellett keriil sor. A Villalatcsoportra vonatkozéan a Villalatcsoportba tartozé Biztosité és
leanyvallalatok lgazgatésaganak tagjai hatdrozhatnak meg kockazatvallalasi limiteket.
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B. Iranyitasi rendszer

Tarsasdgunk az alabbi négy kulcsteriiletre vonatkozéan hatérozott meg tolerancia-limiteket:

* a Villalatcsoport tékehelyzete, biztositva a Biztosité tigyfelekkel szembeni kételezettségeinek teljesitését és a
megjeldlt kulcspiacainkon valé versenyképességet;

*  a Villalatcsoport miikédésének folytonossaga, biztositva az tigyfelekkel szembeni kételezettségek teljesitését
még (megfelelden aldtamasztott) extrém forgatdkonyvek esetleges bekévetkeztének esetében is;

*  a Villalatcsoport tevékenységébé| fakadé miiksdési kockézatok, kifejezve a menedzsment miikédési kocka-
zatokkal szembeni alacsony toleranciajét;

*  a Villalatcsoport &ltal véllalt kockazatok eloszlasa, a kockézatok koncentrélédasanak elkeriilése és a megfeleld
szint( diverzifikacié elérése érdekében.

B.3.3 A Villalatcsoport kockazatkezeléséhez kapcsol6dé szabélyzatok

A Villalatcsoport kockazatvallalasi tolerancigjara, valamint a kockazatkezelési rendszer déntéshozatali eljarasara és
folyamataira vonatkozéan operativ szintti irdnymutatast a kockazatkezelési szab4lyzatok nydijtanak.

A Villalatcsoport azon teriiletekre vonatkozéan, melyeket akar révid-, akar hosszitava mikédése szempontjabdl
potencialisan veszélyesnek vél, készenléti vagy kriziskezelési terveket készit, kitérve a jelent8snek itélt és kezelni
kivant kockézatok kérére.

Ezen tervek frissitése, feliilvizsgalata, altaldnos kezelése minden esetben a szabalyzatoknak megfelel8en térténik,
és amennyiben objektiv lehet&ség van erre, a tervek tesztelésre is keriilnek.

A Villalatcsoport altal kiadott szabalyzatoknak 6sszhangban kell lenniiik a Vienna Insurance Group altal kiadott
szabalyzatokkal. Ha ez utébbi szabélyzatok eltéré megallapitasokat tartalmaznak, akkor minden esetben a szigo-
ribb megallapitasoknak, el8irasoknak megfelel8en kell eljarni, a megallapitasok esetleges iitkdzése esetén pedig
egyeztetni kell a Vienna Insurance Group megfelel8 szakteriileteivel az adott témakérben. A szabalyzatoknak
minden esetben meg kell felelniiik a vonatkozé jogszabélyok el8irasainak.

0o 2

A szabalyzatokat a Bit., valamint a Vienna Insurance Group el8irasaival sszhangban, legaldbb évente egyszer
feltil kell vizsgalni.

B.3.4 A Villalatcsoportot érintd kockazatok beazonositasa és figyelembe vétele

A Tarsasag tevékenységét potencilisan érintd kockazatok kérét a Vallalatcsoport altal létrehozott Kockazati és
Kontroll Katalégus foglalja &ssze.

Annak érdekében, hogy az alkalmazott Kockazati és Kontroll Katalégus minden idészakban lefedje a Vallalatcso-

portot érinté potencialis (és materialis) kockazatok teljes spektrumét, az Gjonnan megjelend, illetve valtozé kocka-

zatok azonositasara kiilén folyamatot alakitottunk ki, amely éves gyakorisaggal tekinti at az azonositott kockazatok

alakulasét.

Ennek megfeleléen a Vallalatcsoport kockazatkezelési teriilete folyamatosan figyeli azokat a - varhatéan csak

hosszabb tavon jelentkez8 - kockazatokat, melyeket a kockazatok beazonositasa soran felismer.

Ezen kockazatokat:

* azévente legaldbb egyszer elvégzett vezetdi kockazatfelmérés és rendszeresen végzett kockazatfelmérések,
jelentések sorén,

* negyedéves a Villalati Kockazati Katalégus értékelés soran,

* illetve a havonta bekért Veszeteségesemények adatkézlés soran

azonositja be. A beazonositott kockazatokkal kapcsolatos adatokat a Tarsasag kockazatkezelési teriilete a valla-

lat kockazati katalégusaban gyijti &ssze, a kockazathoz rendelt tulajdonossal, a kockazatot kontrollal csékkentd

személlyel, a maradvany kockézat értékével, a kockazat mér8szamanak meghatarozésaval.

ALFA

—_— Fizetéképességrél és pénziigyi helyzetrél sz6l6 jelentés 2025 27
VIENNA INSURANCE GROUP '
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A kockazatkezelési funkcié a Vallalatcsoport kulcsfolyamataiba is be kell, hogy épiiljon. A kockazatkezelési

megfontolasok déntéshozatali folyamatban valé figyelembe vétele kiilénssen, de nem kizérélagosan az alabbi

teriiletek, tevékenységek esetében elvart:

véllalati stratégia kialakitasa,
tizleti tervezés,
t8kemenedzsment,
termékfejlesztés és —arazas,

szervezeti atalakitasok.

B.3.5 A Villalatcsoportot érintd kockazatok értékelése, mérése

A Villalatcsoport az azonositott kockazatok mérését és értékelését — elsédlegesen, de nem kizérélagosan - az

alabbi kockazati mértékek segitségével végzi:

SII SCR alapon kialakitott kockazati mérészémok a lokalis kockazati monitoring tdmogatasa céljabdl,
szabélyozéi t8kemegfelelés (Own Fund hanyados/ SII SCR),
rendelkezésre &ll6 likviditas,

miikédési kockazatok, gyakorisag-hatas szemponti Heat-map-je.

Ezen kockazati mértékekkel kapcsolatban a kockazatkezelési teriilet rendszeres stressz teszteket és forgaté-

kényv-elemzéseket végez.

B.3.6 Beszamolasi, elSterjesztési, monitoring- és javaslattételi eljarasok

A kockazatkezelési teriilet 4ltal a Biztosité menedzsmenje részére készitett riportok célja a Vallalatcsoportot érinté

kockézatok mérésének, nyomon kévetésének, és a feltart dj kockazatoknak a bemutatasa, illetve a menedzsment

tdmogatasa a feladatuk megfeleld végzéséhez szitkséges informacidkkal a Biztositét érintd folyamatokrdl.

A kockazatkezelési teriilet a rendelkezésére 4ll6 jelentési utakon tesz eleget egyes, a jogszabélyok ltal megszabott

kételezettségeinek is.

A kockazatkezelési teriilet eljarasai az alabbiak:

A kockazatkezelési teriilet negyedévente kockazatkezelési jelentést (Risk report) készit a menedzsment,
illetve a Kockéazatkezelési Bizottsag (RiCo) részére.

A kockézatkezelés a menedzsment szdmara a rendszeres jelentésein tdl, az altala vagy a menedzsment altal
lényegesnek itélt tovabbi kockazatokrél - amennyiben a CRO vagy a menedzsment valamelyik tagja
sziikségesnek itéli — egyedileg statusz vagy vizsgélati jelentést készithet.

A Bit. el&irasainak értelmében a szavatolétékesziikséglet-szamitasaért a kockazatkezelési teriilet felelds.

A szavatol6t8ke-sziikséglet szémitasa az érintett szakteriiletek, féként az aktuariusi funkcié kézrem(ikédésével
késziil. A kalkulaciés folyamatot a kijellt koordintor fogja &ssze, 8 gondoskodik a megfelel8 Iépések, kont-
rollok betartasardl. A Villalat kockazatkezelési teriilete a teljes folyamatot feliigyeli, és ellendrzési lépéseken
keresztiil bizonyosodik meg az alkalmazott médszerek, kapott eredmények megfelel8ségérédl.

Kockazati és Kontroll Katalégus alapjan elkészitett negyedéves jelentések a menedzsment és az tulajdonos
felé.

UjM&A folyamat sorén a kockézatok elemzéséré| sz6l6 RiCo Kockazatkezelési Bizottsagi tajékoztatast
helyettesitheti a lgazgatésagi szint( tajékoztatas a folyamatba bevont bizalmassagi szint( kollégak kérének
fuggvényében.

* M&A: Merge and Acquisition
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B.3.7 A kockazatkezelési rendszer, a kockazatkezelési feladatkér integréciéja a vallalkozas
szervezeti struktirijaba és déntéshozatali folyamataiba

B.3.71 H&armas védelmi vonal

A Villalatcsoport kockazatkezelési szervezete és déntéshozatali rendje a Vienna Insurance Group éltal kiadott

7o 2

el8irasokkal 8sszhangban, a Szolvencia Il irdnyelvben, valamint az EIOPA és a feltigyeleti szervek altal megfogal-
mazott elvek, el&irdsok és ajanlasok alapjan kerilt kialakitasra.

A Villalatcsoport a kockazatkezelési rendszerének kialakitasa soran figyelembe veszi a ,harmas védelmi vonal”
elvét (Principle of the three lines of defense), hogy biztositsa a tudatos kockézat-hozam alapu déntéseket, és
elkeriilje a kockazatokat, vagy korlatozza a potenciélis veszteségek mértékét adott valészinliségi szintek mellett.

A harom védelmi vonal az alabbiak szerint épiil fel:

*  akockazat tulajdonosa” (elsé védelmi vonal),

*  kockézatkezelési funkcié, megfelelési funkcié (masodik védelmi vonal),

* belsé ellendrzés funkcié (harmadik védelmi vonal).

A fenti struktirabdl kévetkezik, hogy a tilzott kockazatok elkeriiléséért alapvet8en az elsd védelmi vonal a felel8s,

ezen a szinten kell vallalni és kezelni a kockézatokat - a Biztosité operativ miikédésének szabalyozasaval érhetd el
a kivant védelem. E teriileten m(ikddik tébbek kézott az aktuariusi funkcié is, melyet — a Rendeletben megkétstt

s

szerkezet miatt — csak késébb, a B.6. fejezetben mutatunk be.

A maésodik szint - kockazatkezelési funkcié - feladata az elsé védelmi vonal segitése a kockéazatok felismerésében,
kezelésében. Ennek részletes bemutatésa jelen fejezet célja. A megfelelési funkcié feladata annak biztositasa, hogy
a Tarsasdg mindenkor megfeleljen a tevékenységére és miikédésére vonatkozé jogszabalyokban foglaltaknak.

A harmadik védelmi vonal objektiv és fiiggetlen feliigyeletet gyakorol mindkét megel8z8 védelmi vonal felett,
beleértve a két védelmi vonal egyiittm(ikddésének a vizsgalatat is - ennek elemeirél lasd a B.4. és B.5. fejezeteket.

B.3.7.2 A kockazatkezelési funkcié felépitése

A Villalatcsoport kockézatkezelési funkcisja az alabbiak szerint épiil fel:
i.  Alfa Vienna Insurane Group Biztostié Zrt. vezetd vallalati kockazatkezels (CRO)

s 22

A Villalatcsoport kockazatkezelési rendszerének miikédtetéséért a Biztosité vezetd vallalati
kockazatkezel&je felel.

A CRO a szervezeten beliil fiiggetlenil miksdik, kézvetlentil az elsé szamu vezetének (CEO)
van alérendelve, tevékenységével a menedzsment munkajat segiti.

i. Koézponti kockazatkezelési szakértsk
A kdzponti kockazatkezelés feladata a teljes kockazati univerzum komplex kezelése, azaz:
*  pénziigyi kockazatok,
* {lgyfelektdl atvallalt (underwriting) kockazatok és
*  miikédési kockazatok

*  ésminden egyéb (pl. reputéci6,ESG, stb.) a fenti 3 kategoridba nem tartozé
kockazatok kezelési feladatainak témogatésa.

A kdzponti kockazatkezelésen a vezetd kockazatkezeld munkajat a
*  pénziigyi kockézatkezelési,
¢ amikodési kockazatkezelési,
*  akockazati- és kontrollszakért&i

* illetve a csaldsmegel8zési szakérts segitik.
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B. Iranyitasi rendszer

Az lizletmenetfolytonossaggal kapcsolatos feladatokat a véllalatnal az Informacié biztonsagért
felel&s csoport végzi. A két teriilet folyamatosan egyiittmiiksdik és rendszeresen egyeztet.

ii. ~ Lednyvallalati kockazatkezel&k

A Biztosité Kockazatkezelése legaldbb évente atvizsgalja, hogy a lednyvallalati struktira médosult-e
és esetleges véltozasa kapcsan szilkséges-e a véltozasok miatt a kockazatok felmérése, a kockazat-
kezelési rendszer médositasa figyelembe véve az aranyossagi szempontokat. A kockazatok valto-
zasa és az aranyossagi felmérés eredménye alapjan a Biztosité kockazatkezelési teriilete felméri a
kockazatokhoz tartozé jelenlegi kontrollokat és ha a feltart hianyossagok alapjan sziikséges, akkor
médositja 8ket, gy hogy a netté kockazatok a menedzsment altal elfogadhaté szintre keriiljenek.
Ezen felmérés eredményeird| (beleértve a feltart hianyossagokat), az esetleges akciétervekrdl és
azok utékévetésérd| a Biztosité CRO-ja tajékoztatja a menedzsmentet.

A leanyvallati kockazatkezelSk a leanyvallalatok 8 kockézatirél és a kockazatkezelés szempontjabdl
jelent8s eseményekré| folyamatosan tajékoztatast adnak a biztosité Vezetd Kockazatkezel8jének
részére.

A Biztosité kockazatkezelési teriilete szakmai és médszertani segitséget nydijt a lednyvéllalatok
kockazatkezel8inek és vezetésének.

Azon leanyvallalatoknal, ahol nincs belsd kockazatkezelési funkcis, ott a Biztosité kockazatkezelési
csapata végzi ezt a tevékenységet. Az egyiittm(ikodés kereteit a csoporttaggal kétott Service Level
Agreementtel (SLA) hatérozza meg.

Azon lednyvallalat esetében, ahol nincs belsé kockazatkezelésért felelds kijelslt személy, ott a
Biztosité kockazatkezelése kirendelési szerz8déssel kdzvetlentil részt vesz a leanyvallalat kockazatke-
zelésének miikddtetésében.

iv.  Bizottsagok

A Biztosité Kockazatkezelési Bizottsaga a Vallalatcsoport kockazatkezelési tevékenységének kiemelt
féruma.

Az Eszkéz Forras Bizottsag feliigyeli a Vallalatcsoport piaci kockazatait.
A Termékfejlesztési és Vallalasi Bizottsag feltigyeli a véllalatcsoport tigyfeleitd| atvallalt kockézatokat.

A Csaldsmegel8zési Bizottsag kezeli a feltart csalasi és csalds gyanis tigyeket, a potencialis csalasi
kockazatokat és csaldsmegel&zési kontroll lehetségeket.

Az [T, IT Biztonsag és IT Kockazati Bizottsag hivatott kezelni az informaciétechnolégiaval kapcsola-
tos kockazatokat.

A bizottsdgokkal kapcsolatos részletesebb informacisk a B.1.1.4. fejezetben talalhatok.

B.3.8 Iranyitasi rendszer kapcsolata a kockazatkezeléssel

A Biztosité vezetése valéjaban valamennyi déntése el8készitése soran, amikor mérlegeli a déntése okait, varhaté
kovetkezményeit, eqytittal kockazatkezelést is végez. Igy a kockazatkezelés egybeolvad a vallalat dontési folya-
mataival, mindeniitt jelen van. A hatékonysag névelése érdekében szervezetileg strukturalisan is elkiiléniil szémos
jelent8sebb kockéazatkezelési tevékenység:

*  ATarsasdg igazgatésaga mellett seqitd és tandcsadé céllal miiksdik a Kockazatkezelési Bizottsag.

*  ATermékfejlesztési és Vallalasi Bizottsag az drazéssal és termékkonstrukcidkkal kapcsolatos folyamatok
tdmogatasaval és a felmeriilé kockézatok mélyebb elemzésével foglalkozik.

*  Avezetd kockazatkezeld &llandé meghivottja a véllalat igazgatésagi tiléseinek, igy folyamatosan segiteni
tudja a véllalatvezetést a déntések el8készitése sordn a kockazatalapi szempontok alapos tgondolasaban,
figyelembevételében.

*  Avezetd kockazatkezel8 negyedévente kockazatkezelési riportban 4tfogéan 4ttekinti a véllalat kockazati
kitettségeit, az azokban bekévetkezett valtozasokat, és javaslatokat tesz azok lehetséges kezelésére. A kocka-
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B. Iranyitasi rendszer

zatkezelési riportot a Kockéazatkezelési Bizottsag és a Tarsasag lgazgatésaga megtérgyalja, valamint tajékoz-
tatasként az Audit Bizottsag is megkapja. A Felligyel8bizottsag részére évente egy, az egész évet atfogd
kockazatkezelési riport készil.

B.3.9 A Villalat sajat kockazat- és szolvenciaértékelési folyamata és
szavatolét8ke-megfelelése

A kockazatkezelési rendszer részeként a Biztosité sajat kockazat- és szavatolétéke-értékelési (Own Risk and
Solvency Assessment, a tovabbiakban ,ORSA") rendszert miikédtet.

Az ORSA célja a kockazat- és t8kemenedzsment, az iizleti tervezés és stratégiai déntéshozatali folyamatok &ssze-
kapcsolésa és 8sszehangolasa.

Az ORSA folyamat soran a Biztosité elvégzi:
*  a larsasag kockézatainak (kockazati profiljanak) leirasat;

*  a [arsasaq tékehelyzetének értékelését, figyelembe véve a kockazati profilt, a j6vahagyott tolerancialimiteket
és az Uizleti stratégiat;

*  atdkemegfeleléssel, valamint a biztositastechnikai tartalékokkal kapcsolatban témasztott szabélyozéi kévetel-
mények betartasanak felmérését, ellendrzését;

* akockazati profil 8sszehasonlitésat a szavatol6téke-sziikséglet szamitasa soran alkalmazott feltételezésekkel.

B3.91 Az ORSA folyamata

Az ORSA folyamatarél a Vallalat ORSA szabalyzata rendelkezik, amely meghatarozza az ORSA-folyamat
kapcsolédasi pontjait a Vallalat egyéb folyamataihoz (tervezés, t8kemenedzsment, stb.), magaban foglalja a
tartalomra, (itemezésre vonatkozé el8irasokat, valamint a kapcsolédé feladat- és felel8sségi kéroket.

Az ORSA folyamat fébb elemei

Erintett teriiletek

Feliilvizsgalati gyakorisag

A ‘kockazati univerzum’ attekintése; a kockazati stratégia

és a kockazati limitek feltilvizsgalata,

Kockazatkezelési Teriilet

Eves feltilvizsgalat

A kockazatkezelési médszertanban alkalmazott mértékek,

médszertanok feliilvizsgélata;

a standard formula altal alkalmazott feltételezéseknek valé

megfelelés, az azokkal valé &sszhang értékelése

Kockazatkezelési Teriilet;
Aktuariusi Tertlet

Eves feltilvizsgalat

A kockazatitéke- és szavatol6téke-szamitasra (is)
hasznalt modellek megfelel8ségének attekintése,
ellendrzése kiildnos tekintettel a modellek ismert
médszertani korlataira

Aktuariusi Terlet;
Kockazatkezelési Teriilet

Eves feltilvizsgalat

A VIG rendszerében a kockazati limiteket Kockazat
Viselési Kapacitas rendszerén belil alakitja ki

A kockazati profil vizsgélata, valamint a kockazati limit
kihasznaltsdganak folyamatos nyomon kévetése

Kockazatkezelési Teriilet;
Pénziigyi lgazgatésag

Negyedéves felilvizsgalat

A sajat t&ke és a t8kehelyzet
folyamatos nyomon kévetése

Pénziigyi lgazgatésag;
Kockazatkezelési Teriilet

Negyedéves feliilvizsgalat

A biztositastechnikai tartalékok
folyamatos nyomon kévetése

Aktuariusi Tertlet

Negyedéves feliilvizsgalat

Uzleti terv és kézéptavi tervezési folyamat elvégzése
(feltételezések kialakitasa, szamitasok elvégzése)

Pénzigyi lgazgatdsag

Eves feliilvizsgalat

Erzékenységek, extrém események definislasa és
kiszamitasa, forditott stressz teszt szamitdsok elvégzése

(az Uzleti terv és kdzéptavu tervezési folyamat részeként)

Kockazatkezelési Terulet;
Pénziigyi lgazgatésag

Eves feliilvizsgalat
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B. Iranyitasi rendszer

Az ORSA-folyamat eredményeit a Vallalat az ORSA-jelentésében foglalja 8ssze, amelyet — annak attekintése és
megvitatasa utan — a Vallalat igazgatsagénak tagjai j6véhagynak és — amennyiben sziikséges - déntést hoznak az
esetleges akciétervekrél. Az elfogadott ORSA-jelentést és a kapcsolédé akcisterveket a Vallalat megkiildi mind
az anyavallalatanak, mind a Magyar Nemzeti Banknak.

Az ORSA-folyamat eredményeit a menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri, tizleti déntéseiben figyelembe
veszi, kiilénds tekintettel a kockazat- és t8kemenedzsment, valamint az tizleti stratégia vonatkozasaban.

B.3.9.2 Az ORSA-feliilvizsgalat gyakorisdga

A rendszeres ORSA-értékelés éves gyakorisaggal torténik, dsszhangban a Villalat jelenlegi kockazati profiljaval és
tkehelyzetével.

A kockazati profil jelent8s véltozasa vagy a Vallalatot érint8 egyéb, jelentds hatési kiilsd véltozas bekdvetkezése
esetén a Tarsasag rendkiviili ORSA-feliilvizsgélatot végez. A rendkiviili ORSA-folyamat elrendeléséré| a Vallalat
igazgatésaga dont. A rendkiviili ORSA-folyamat akér részleges is lehet, a Vallalat igazgatésagi tagjainak déntése
alapjan.

B.3.9.3 A kockazat- és t8kemenedzsment kapcsolata

Az ORSA-folyamat elésegiti a kockazat- és a t8kemenedzsment folyamatainak 6sszehangolasat. Az ORSA
eredményei és a menedzsment arra adott visszacsatolasa erésiti az tizleti és kockazati stratégia 6sszhangjat.

Az ORSA-vizsgalat soran feltart jovSbeli t8kehelyzet és kockazati profil, illetve az ezekhez kapcsol6dé elemzé-
sek, érzékenységvizsgalatok egyarant inputként szolgélnak a Vallalat tskemenedzsment folyamataihoz. A t8ke-
menedzsment (pl. osztalékfizetési déntések) alapjaul szolgalé belsé tékefeltsltsttségi szintek meghatérozasa a
Tarsasag kockazati érzékenységének figyelembevételével keriil meghatarozasra.

Az ORSA-folyamat soran a Vallalat a kockazatainak mérését, illetve a sajét szavatolét8ke-szikségletének megha-
tarozsét a standard formula alapjan végzi. A szavatol6tSke-sziikséglet-szamitasi modulok megfelel&en tiikrézik

a Véllalat kockazati kitettségeit, a Vallalat jelenlegi kockazati profilja nem indokolja a standard formula médszer-
tantdl valé eltérést.

B.4 Belsé ellendrzési rendszer

A Biztosité belsd {izleti folyamatai és belss ellenérzési rendszere tgy keriiltek kialakitasra, hogy azok egyarant
tdmogassak a folyamatba épitett, elézetes és utélagos kontrollok m(ikodését.

A vezetdi ellendrzés médja lehet - tobbek kozott - jelentések kérése, valamely szempontrendszer (pl. 8sszegsze-
rliség, az tigyletben, munkafolyamatban rejlé kockézat) mentén differencialt jévahagyasi folyamatok kialakitasa,

20 2

az alairasi jogok gyakorlasa, illetve t&bbszinti monitoring és vezetdi informaciés rendszerek miikddtetése.

Mindezek mellett, a Biztosité a vezetdi ellenérzés hatékony, és ezért kiemelt jelent8séqgli eszkdzének tartja a
személyes beszdmoltatast, a feladatok teljesitésének személyes, illetve helyszini ellendrzését is.

A munkafolyamatokban alkalmazott kontrollok célja alapvetden a jogszabalyoknak megfeleld és egyben eredmé-
nyes mUikédés, valamint a hatékony vezetdi ellendrzés megvalésulasahoz szitkséges informacidk rendelkezésre
allasanak biztositasa, legyenek azok akdr pénziigyi, akar nem pénziigyi természetiek.

A folyamatba épitett kontrollok az elsé védelmi vonalat alkoté iizleti teriiletek miikédésének szerves részét képe-
zik, és azok egyes elemei a Térsasag belsd folyamatait szabélyozé utasitasokban, belsd szabalyzatokban keriiltek
régzitésre. A Biztosité kockazatokhoz rendelt kontroll értékelési rendszert (Internal Control System tovabbiakban
ICS) miiksdtet. Az ICS szerepe, hogy teljes kérlien feltarja és értékelje a Biztosité kockazatait és kontrolljait.

Az |CS eredményeit a negyedévente elkészitett Kontroll leltar (Risk Inventory) tartalmazza.
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B.41 A megfeleléségi tevékenység

A medfelel8ségi feladatkor kiterjed az alabbiakra:

*  Annak biztositasa, hogy a Tarsasdg mindenkor megfeleljen a tevékenységére és miikddésére vonatkozé
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabélyzatok &sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel.

*  Azonintézkedések és eljarasok megfeleld érvényesiilésének folyamatos nyomon kévetése és rendszeres
ellendrzése, amelyek célja, hogy a Biztosité a Bit.-ben és a Bit. felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyban
foglaltaknak térténd megfelelésben tapasztalhaté esetleges hidnyosséagait feltarja.

* A megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések folyamatos nyomon kévetése és
rendszeres ellen8rzése.

* A megfelel8ségi kockazatok kezelése (feltaras, értékelés, monitoring, kockazatok csékkentése, beszamolas)
a hataskorébe tartozé tevékenységek, folyamatok tekintetében, mely tevékenysége soran masodvonalbeli
kontrol funkcidkat l4t el , valamint masodvonalbeli kompetencia kézpontként miikadik.

*  ABiztosité lgazgatésaganak, alkalmazottainak és megbizottjainak segitése és oktatasa annak érdekében,
hogy a Biztosité teljesitse a tevékenységére és miikédésére vonatkozé jogszabalyokban és a belsd szabélyozé
eszkdzokben foglalt kételezettségeit.

A Medfelel8ségi kockazatok azonositasa és értékelése, mely az azonnali beavatkozas esetén ad-hoc médon,
egyébként rendszeresen negyedévente a Compliance Team tagokkal térténd interji keretében, vagy compliance
kockazati kérddiv kitoltésével, a megfelel8ségi terv részeként jévahagyott célzott vizsgalat(ok), illetleg kockazati

workshopok formajéban valésulnak meg.

A Megfelel8ségi vezetd iranyitasaval a Compliance az alabbi feladatokat latja el:
*  Medgfelel8ségi incidens azonositasa, kezelése.

«  Atfogs megfeleldségi kockazatértékelést végez, mely az elsé vonalbeli iizleti, és tsmogats teriiletek snérté-
kelésen alapulé informéacisi, sajat vizsgélati megallapitasai, a kockézati matrix illetve az ezek aldtdmasztasara
szolgalé kules kockazati indikatorok (KRI) statusza (historikus adatokat tartalmazé értékelés) valamint, a
stlyossagi, és gyakorisagi becslésen alapulé mérési és kezelési médszertant alkalmazé objektiv értékelési
médszereken alapul.

*  Megfeleléségi kockazatok nyilvantartasa és monitorozasa.

* Integrity kockazatokkal kapcsolatos feladatok (pl. 8sszeférhetetlenség, etikai kédex, tdmogatésok,
adomanyozas, Fit&Proper stb.).

*  Véleményezési és dontési hatasksr a prevenciés hivasok eredményei, panaszmonotoring jelentések,
a cégcsoport barmely tagjaval szemben indult hatésagi eljarasok, az MNB megkeresések, NAIH felé tett
adatvédelmi incidens bejelentésekkel kapcsolatban.

*  Ellendrzi és szamon kéri a Biztosité esetében a feltart compliance kockazatok kezelésére vonatkozé
akciétervek végrehajtasat.

* Atargyévben azonositott kockazatok alapjan elkésziti és jovahagyasra beterjeszti az Igazgatésag és a
Feltigyel8bizottsaq felé a kévetkez8 évre vonatkozé megfelel8ségi tervet.

* Az éves megfelel8ségi terv alapjan végzett vizsgalatrél valamint éves tevékenységérdl késziilt beszamolsjardl
jelentést készit az lgazgatésagnak és a Feltigyel8bizottsagnak.

*  ABiztosits lednyvéllalatai tekintetében - az egyes leanycégek tulajdonoshoz kapcsoléds eltérd iranyitasi és
jelentési modelljét figyelembe véve - eltéré médon gyakorolja a lednycégek feletti compliance feliigyeletet.

*  Kiilsd és belsd csaldsok megel8zésének és kezelésének csalds management szintli masodvonalbeli ellendrzési
feladatok, egyiittm(ikddve a csaldsmegel8zésért felel8s szakteriilettel.
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A Tarsasag megfelel8ségi vezetSjének kdzvetlen elérése van az lgazgatésag és a Feliigyel8bizottsag irdnyaban.
A bels8 kontroll funkciét a Belsd ellenérzés, a Kockazatkezelés és a Compliance teriilet egyiitt valésitjsk meg.

A Megfelelségi vezetd jelentéstételei:

A megfelel8ségi teriilet jelentéstételi kételezettséggel rendelkezik mind a Biztosité vezetd testiiletei, mind pedig
a VIG Group Compliance felé.

A Biztosité vezetd testiiletei részére készitett és a VIG Group Compliance részére megkiildends jelentések:

*  Evesbeszamolé
*  Medfelel8ségi kockazatkezelési jelentés
*  Compliance éves terv

*  Negyedéves jelentés a Biztosits vezetd testiiletei részére

A VIG Group Compliance részére megkiildends kiilén jelentések:

*  Negyedéves kiilon jelentéstételi kotelezettség a beszamoltatasi id8szakban érkezett hatésagi megkeresések,
eljarasok kapcsan

*  Rendkiviili jelentések
A jelentések tartalmi elemei

* Negyedéves jelentés a Biztosité vezetd testiiletei részére

A Compliance negyedévente - az iilések id8pontjaihoz igazodé hataridében - jelentést nytijt be az a Vallalat-
csoport Vezérigazgatéi Ertekezlet, és Igazgatésag részére a Biztositst érintd f8bb compliance kockazatokrdl,
a kockazatcsskkents akciétervek statuszardl, a f8bb compliance incidensekrdl, és egyéb, a Compliance teriile-
tet érintd nagyobb jelent8ségli eseményekrdl. A Compliance negyedévente a Biztosité tekintetében elkésziti
és megkiildi a Jogi lgazgatésag és Titkarsag vezetdje felé az altala megadott hatéridében a Shadow College
of Supervisors jelentést.

*  Eves beszamolé a Biztosité vezetd testiiletei, valamint a VIG Group Compliance részére

A Compliance szervezeti egység évente egyszer az el6z8 izleti év zarasét és eredményt targyalé lgazgatésagi
és Feltigyel&8bizottsagi tilésének hataridejéhez igazodva el8terjesztést készit, mely az éves tevékenységérd|
5266 beszamolét (Compliance éves beszamold) tartalmazza. Az éves beszamolé a Biztosité vezetd testiilete-
inek jévahagyasat kévet8en megkildésre keriil a VIG Group Compliance részére is.
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Az éves beszamol6 az alabbi témakoroket tartalmazza:

A Compliance szervezeti egység szervezeti felépitésének 8sszefoglalasa, a szervezeti keretekben az
eléz8 beszémolasi id8ponttdl eltelt id8szakban tértént esetleges lényegi véltozasok bemutatasa.

A jelentés targyévérdl készitett atfogé compliance kockazatértékelés eredménye, annak az eléz8 idé-
szakhoz képesti médosulasa, a kockazatértékelés médszertana, illetve a kockazatértékelési médszertant
illet8en az el6z8 beszamolasi idéponttél eltelt idészakban eszk&zslt valtoztatasok.

A Group szabélyozé eszkdzdk implementélaséara vonatkozé informacidkat, a jelentés elkészitésének
id8pontjaig tett intézkedések dsszefoglalasat.

A helyi jogszabalyok, szabalyozasok &llapotat, a Biztosité és a leanyvallalatok {izleti tevékenységét és
ezek fejl6désének az esetleges kockazatat vagy hatésait a Biztositéra, valamint a VIG Csoportra.

A compliance kockazattokkal 6sszefiiggésben a Biztosits, illetve csoportszintti kontrollkérnyezet haté-
konysaganak értékelése.

A szabélyozasi kérnyezetben - a compliance illetékességébe tartozé - bekévetkezett véltozasok és az
azok nyoman szikségessé valt, mar megtett, illetve megteendd intézkedések.

A Compliance szervezeti egység altal végzett monitoring tevékenység, a vizsgalatok megallapitasainak
dsszefoglalasa, kiemelve a Biztositd, illetve csoport belsd politikdinak és eljrasainak attekintése soran
feltart hianyossagokat, kockazatokat, jogsértéseket.

A feltart hianyossagok alapjan megtett, illetve folyamatban 1év8 intézkedéseket, azok eredményeit,
illetve varhaté eredményeit, hataridejét (beleértve a Compliance ad-hoc, és tervezett vizsgalatok
eredményeként megallapitott munkavallaléi szabalyszegésekkel kapcsolatosan sziikséges munkatigyi
intézkedések kezdeményezésére tett javaslatat).

Amennyiben a beszamolé altal érintett id8szakban a Biztosité eltért a Compliance szervezeti egység
altal tett javaslatoktdl, ajanlasoktdl, azok okainak, és hatasainak bemutatasa.

A Compliance Team munkajanak értékelése.

A beszamolasi id8szak alatt beérkezett — a Compliance illetékességébe tartozé - panaszok széma, a
panaszok alapjan teljesitett kifizetések, a panaszok elemzése alapjan a compliance szempontbél relevans
problémak bemutatasa.

Beszémolé a compliance oktatasok/képzések eredményérél.

Az éves beszamoléban a Compliance szervezeti egységnek ki kell térie az éves monitoring tevékenység és a

vizsgalatok soran tapasztaltakhoz kapcsolédéan a belsd kontrollkérnyezet hatékonysagéra, az azok sorén azono-

sitott kockazatokra, a feltart hianyossagokra, a valtozasokra és ezek nyoman megtett intézkedésekre, a hatésagok

felé teljesitett relevans jelentési kotelezettségekre, esetleges kommunikéciéra.
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Az éves beszamolé Compliance szervezeti egység altal végzett monitoring tevékenység, és a vizsgalatok megalla-
pitasait 6sszefoglalé része a Bit. 84. § (2) bekezdésében meghatarozottak szerint tartalmazza:
*  avizsgélat id8pontjat, témajat, a vizsgélatban részt vevd alkalmazottak nevét, a vizsgélat targyat
képezd id8szakot;
* avizsgélat soran tett megallapitasokat, a vizsgalat eredményét és az intézkedés sziikségességére,
targyara és iranyara vonatkozdan tett javaslatokat, ideértve azok felel8sének és hataridejének megje-
[6lését is;
* avizsgélat soran tett javaslatokban foglaltak alapjan a jelentés készitésének idépontjaig tett intézke-
dések dsszefoglalasat és azok eredményét; és

*  ajelentés készitésének id8pontjaban folyamatban lévé intézkedések 6sszefoglalasat, hataridejét és a
varhat6 eredményt.

*  Megfeleldségi kockazatkezelési jelentés a Biztosité vezetd testiiletei,
és a VIG Group Compliance részére

A megfelel8ségi kockazatokat rendszeresen, de évente legaldbb eqy alkalommal elemezni kell, melynek
ki kell terjednie a Biztosité teljes szervezetére. Az eljaras magaban foglalja a létez8 kockazatok feliilvizs-
gélatat, 8sszegylijtését, csdkkentését, és a felmeriild dj kockazatok dokumentalasat.

A Compliance szervezeti eqyséq a vizsgalat eredményét megfelel8ségi kockazatkezelési jelentésben
foglalja 8ssze a negyedéves Compliance Team tagok &ltal nydjtott beszédmolék alapjan késziilt negyed-
éves jelentésekbdl.

A kockazatkezelési jelentés tartalmazza tovabba a Compliance teriilet éves &tfogé kockazatértékelését,
kockazati matrixat, valamint ennek részeként kockazati matrix f8bb kategérisit tartalmazé kivonatot.

A VIG Group Compliance teriilete szdmara minden évben meg kell kiildeni a jelentést, és az éves
atfogé compliance kockazatértékelés eredményét az éves kockazatkezelési jelentés részeként.

=  Negyedéves kiilon jelentés a VIG Group Compliance részére

A Compliance szervezeti egység a VIG Group Compliance &ltal meghatérozott formatumban negyed-
évente jelentést készit a VIG Group Compliance vezetéje részére az adott negyedévben megkezdett,
lefolytatott, illetve elinditott hatésagi helyszini vizsgalatok, valamint hatésagi megkeresések tekintetében.

= Rendkiviili jelentések a VIG Group Compliance részére

Ha az kifejezetten a Biztosité tevékenységére irdnyul - indokolatlan késedelem nélkiil tajékoztatni kell

a VIG csoport megfelel8ségi vezetét a Group Compliance &ltal rendszeresitett formanyomtatvanyon

- barmilyen helyszini hatésagi vizsgalatrél, eqyéb hatésagi eljarasrél, arrél sz616 értesités vagy annak kez-
deményezése esetén, fiiggetleniil a helyszini vizsgalatot végzé hatésagtsl (pl. MNB, NAIH, GVH, NAV
vagy barmely nyomozéhatésag stb.) és a vizsgélat tipusatél (rendszeres vagy alkalmi, hazkutatas stb.).

A jelentésnek tartalmaznia kell a vizsgalatot folytaté hatésag tipusat, a helyszini latogatas céljat, targyat és an-
nak becsiilt id8tartamat A vizsgélat eredményérdl, az adott helyszini ellendrzés, eljaras vagy vizsgélat eredmé-
nyéré| legkésdbb a végleges hatésagi jelentés kézhezvételekor be kell szémolni a VIG Group Compliance ve-
zet8nek. Ennek a jelentésnek tartalmaznia kell a hatésag f8 megallapitasait, kovetkeztetéseit és az alkalmazott
intézkedéseket, kiszabott birsagot is. A VIG csoport megfelel8ségi vezetd kérheti a teljes jelentés benyijtasat,
ha az abban foglalt részletes informaciéra van sziksége a csoportszintti intézkedések megtétele érdekében.
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= AVIG Group Compliance vezetének indokolatlan késedelem nélkiil - a Group Compliance &ltal erre
rendszeresitett formanyomtatvanyon - jelenteni kell minden, a Biztosité, az Igazgatésag valamely tagja
vagy barmely munkavallalé

o altal elkévetett olyan jogsértést, amely korrupciét, tisztességtelen piaci magatartast vagy
szankciék/embargék megsértését valésitja meg, vagy

o altal elkévetett olyan cselekményt, mulasztast, amely barmilyen mas blincselekményt vagy olyan
jogsértést valésit meg, amely 10.000 EUR-n4l nagyobb veszteséget, vagy potencidlis j6 tizleti
hirévromlast okoz, amely események egyben silyos megfelel8ségi incidensnek is mindstilnek.

= AVIG Group Compliance vezetének indokolatlan késedelem nélkiil jelenteni kell, ha a felsorolt jog-
sértéseknek csupan a gyandja all fenn, de az nyilvanosan ismertté valt. A jelentésnek tartalmaznia kell a
jogsértés tipusét és varhaté hatését is.

= Késedelem nélkiil sziikséges tovabba jelenteni a VIG Group Compliance vezetének a megfelel8ségi
kockazatokban bekévetkez8 barmilyen jelentds véltozast, amely a lequtébbi megfelel8ségi kockazat-
elemzés eredményeivel 6sszehasonlitva az egyik alkategéria magasabb értékeléséhez vezet.

®  Amennyiben a Bels8 Ellendrzés a Biztosité compliance irdnyitasi rendszerével kapcsolatban tesz meg-
allapitast, azt a VIG Group Compliance felé jelenteni kell. A jelentésnek tartalmaznia kell a megallapi-
tasok dsszefoglalasat beleértve a megteendd intézkedéseket és azok hataridejét.

= A Biztosité kényvvizsgaléjanak megallapitasai esetén jelenteni kell a VIG Group Compliance részére.
A jelentésnek tartalmaznia kell a kényvvizsgalé megallapitasainak sszefoglalasat és azon tervezett
intézkedéseket, amelyeket a Biztosité tesz annak érdekében, hogy a jév8ben megéllapitasok
megtételét elkeriilje.

= Jelenteni kell a VIG Group Compliance vezetdnek a megfelel8ségi vizsgalati jelentések barmely olyan
megallapitasait, amelyben a Biztosité folyamataiban lényeges hidnyossag keriil feltarasra.

B.5 Belsd ellendrzési feladatkor

A Magyar Nemzeti Bank altal kibocsatott, a belsé védelmi vonalak kialakitasarsl és miikédtetésérdl, valamint
a pénziigyi szervezetek irdnyitési és kontroll funkcisirdl sz616 ajanlasnak megfeleléen az Alfa Villalatcsoport
bels8 ellenérzése - jellemz8en kirendelések dtjan - csoport szint( ellenérzési feladatokat lat el.

Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy cégcsoport szintjén vizsgélja az egyes Térsasagok kritikus folyamatait, és
kockézatértékelés alapjan dént arrél, hogy mely folyamatok milyen gyakorisaggal keriiljenek ellen8rzésre.

A belsé8 ellen8rzés célja:
*  aBiztosité és az ligyfelek intézménnyel &sszefliggd eszkdzeinek és a tulajdonosok érdekeinek védelme;
* a Biztosité jogszabalyoknak megfeleld miikédésének elésegitése és ellendrzése;

*  aBiztositéra vonatkozé belsé szabalyzatok tartalmi elégségességének, valamint az azokban foglalt el8ira-
sok betartasénak ellen8rzése;

* ajogszabalyoktél és a belsd szabalyzatokban foglaltaktl valé eltérések, az alkalmazott gyakorlatban és a
beépitett kontrollrendszerekben rejlé kockazatok feltarasa, jelentése, tovabba sziikség esetén javaslattétel a
feltart hidnyossagok kijavitasara.

A Biztosité szervezeti keretein beliil m(ikdé fiiggetlen belsd ellen8rzés szakmai irdnyitasat a Tarsasag
Feliigyel8bizottsaga latja el. A Belsd Ellen8rzés vezetdje feletti munkaltatéi jogokat - a Feliigyel8bizottsag
egyetértésével - a Biztosité elsé szdmu vezetdje gyakorolja. A Belsd Ellendrzés feladatat a Feliigyel8bizottsag
altal jévahagyott ellenérzési munkaterv alapjén végzi, amely tdrvényi, ill. jogszabélyi el8iras alapjén hataskérébe
utalt kételezettségekkel, illetve évk&zi megbizasokkal egésziilhet ki.
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Az éves munkaterv alapjaul szolgalé kockazatértékelés a kockazatkezelési és megfelel8ségi teriilettel kozésen,
elére meghatérozott szempontok és stlyozasok szerint kialakitott értékel6 médszertan alapjan térténik, figye-
lembe véve tobbek k&zétt a menedzsment, a kényvvizsgals, a kiilsd ellen8rz8 és feliigyeld szervek véleményét,
megallapitasait, a korabbi vizsgalatok tapasztalatait, a biztosité célkitlizéseit és stratégiai elképzeléseit is.

A Biztositénal miikédd Belsé Ellenérzés vizsgélatainak hatékére kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezetére és
tevékenységére. Vizsgalatai soran a Belsé Ellen8rzés kockazat alapd, kontrollszemlélet(i megkézelitést alkalmaz.

A VIG Group altal megfogalmazott egységes ellendrzési elvarasokat a VIG Group Internal Audit bocsatotta
rendelkezésre. Folyamatvizsgalatai sordn a Belsé Ellen8rzés felméri az altalanos kontrollkérnyezetet, azonositja
a folyamatban szerepl8 kulcskontrollokat, majd értékeli, teszteli azok tervezettségét és miikodését. Az auditok
keretében a vezet8i monitoring tevékenység, a vezetdi ellendrzés is felmérésre, értékelésre keriil. A Belsd
Ellendrzés feleléssége kiterjed a kontrollok, valamint a kockazatkezelési és iranyitasi folyamatok fejlesztési lehe-
t8ségeinek azonositasara, a menedzsmenttel térténd egyeztetésre, és annak ellendrzése, hogy ezen fejlesztések
végrehajtasa elfogadhaté id8tavon beliil megtérténik. A Belsd Ellendrzés tovabba felkérés esetén lebonyolitja

a vallalatot érintd csalasgyanus tevékenységek kivizsgélasat, valamint eseti jelleggel - fiiggetlensége fenntarta-

sa és a Feliigyel8bizottsag elnskének egyetértése mellett — tanacsadasi munkakat is vallal.

A Bels8 Ellen8rzés vizsgalatairdl készitett jelentésekben a megallapitasokon és a szakteriilet 4ltal meghata-
rozott, szilkséges intézkedéseken til az észrevétel silyossaga, a végrehajtas vallalt hatarideje és a felelése is
régzitésre keril. A jelentés a Biztosité vezetdi kérének, a vizsgalt teriilet kézépszintli vezetésének, valamint a
Feliigyel8bizottsagi tagoknak keriil megkiildésre. A kiadott jelentéseket a Feltigyel8bizottsag soron kévetkezd
ilésén targyalja, azokkal kapcsolatban kérdéseket tehet fel, intézkedéseket javasolhat, djabb vizsgalatot rendel-
het el. A Bels& Ellenérzés munkajat feliigyeld belsé szervezetek rendszeres téjékoztatast kapnak az éves belsd
ellen8rzési munkaterv allasarél és a Belsd Ellendrzést érintd lényeges eseményekrél, valtozasokrdl.

A Bels8 Ellen8rzés fiiggetlenségének és hatékony irdnyitasanak biztositasa érdekében a Belsd Ellendrzés veze-
téje jelentést tesz a Feliigyel8bizottsag, az lgazgatésag, valamint az Audit Bizottsag részére is.

A Belsd Ellenérzés rendszeres akciéterv-feliilvizsgalatok keretében ellendrzi a feltart kockazatok csskkentésé-
nek céljdval régzitett feladatok végrehajtasat.

Feliilvizsgalatai eredményét nyilvantartasaban dokumentilja, és errél az Igazgatésagot, az Audit Bizottsag,
valamint a Feliigyel8bizottsag tagjait is rendszeresen tajékoztatja.

A fentiek mellett a kiils8 vizsgalatai (kiemelten a Magyar Nemzeti Bank vizsgélatai, kényvvizsgalé ltal vég-
zett audit) soran elkészitett vezetdi levelekben, vizsgélati jelentésekben, hatarozatokban régzitett akciétervek
végrehajtasanak évkozi statuszardl torténd jelentés is a Belsd Ellendrzés feladatét képezi. A Belsé Ellenérzés
ezen akciétervek végrehajtasanak feliilvizsgalataval kapcsolatos megéllapitasairdl tajékoztatast nydijt a Tarsasag
lgazgatdsaga, az Audit Bizottsag, valamint Feltigyel8bizottsag részére.

A villalatcsoport figyelmet fordit a feladatok elvégzéséhez a megfeleld létszama, szakképzett bels ellendri
munkaerd rendelkezésre éllasara és folyamatos (Certified Internal Auditor - CIA) képzésére. A Biztosité érde-
keinek megfeleléen, szakmai allitasainak aldtdmasztasaként a Belsd Ellendrzés kiilsd szakértét is igénybe vehet.
Tulajdonosi ellen8rzésekre a tulajdonosi igényeknek megfelel8en kertil sor.

A Belsd Ellenérzés feladatait a Bels Ellensrok Intézete (1I1A) altal régzitett nemzetkézi sztenderdek figyelem-
be vételével, valamint a Biztosité belsd szabalyzataival és eljarasaival 8sszhangban, fiiggetlen és objektiv mé-
don hajtja végre. A Belsd Ellendrzés a Vallalatcsoport miikédtetési folyamataiban nem vesz részt, nem végez
auditot olyan iizleti teriilet vagy funkcié vonatkozasaban, amelyben iranyitasi vagy mlikédtetési felel8sséggel
rendelkezik, vagy rendelkezett a kézelmdltban, illetve amellyel kapcsolatban barmilyen &sszeférhetetlenség
merdil fel.
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B.6 Aktuariusi feladatkor

A Biztosité Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata szerint a vezetd aktuarius iranyitja a jogszabélyokban meghata-
rozott aktuariusi feladatkort ellaté személyek tevékenységét.

A vezetd aktuarius — megfelelve a VIG Csoport jelentési kovetelményeinek is - szervezetileg kézvetleniil a
pénziigyi vezérigazgaté-helyettes ala tartozik, ami magaban foglalja jelentési, illetve beszamolasi kotelezettsé-
geit.

Az aktuariusi teriilet munkatarsai a vezetd aktuariussal egyiitt alapvetden az dgynevezett ,elsé védelmi vonalat”
képviselik, ami azt jelenti, hogy a napi m(ikédés sordn gondoskodnak a véllalt kockézatok megfeleld értékelé-
sérd| és kezelésérsl a VIG vallalati és kockazatkezelési stratégisjanak megfelel8en, egyiittmiikédve a ,masodik
védelmi vonalhoz” tartozé kockazatkezelési teriilettel, melyet a vezetd kockézatkezel8 (CRO) iranyit.

2024 végére az aktudriusi teriileten belill is létrejstt egy fiiggetlen kontroll funkciét ellaté aktuariusi teriilet,
amely a masodik védelmi vonalhoz tartozik, de a Bit értelmében ezt a teriiletet is a vezetd aktuarius irdnyitja.

Az aktudriusi feladatkor és a vezetd aktuérius f6 feladata a biztositastechnikai tartalékok szamitasanak irdnyitasa.
A vezetd aktuarius feladatai:

27

*  az aktudriusi feladatkérre vonatkozé jogszabalyokban el8irt feladatok ellatdsanak biztositasa, illetve iranyi-
tasa — elsésorban a megfeleld tartalékok megképzésének biztositasa;

*  a larsasaq bels utasitasaiban meghatarozott vezetd aktuariusi feladatok ellatasa, illetve az aktuariusi
feladatkérbe tartozé feladatok iranyitasa — ez belsd jelentések megirasét is jelenti a fent emlitett déntésho-
zatali eljdrasok tdmogatésihoz;

* részvétel az ALCO és a RiCo munkajaban e bizottsagok tagjaként;
* alairasaval igazolni:
o afeligyeleti jelentésekben szerepld tartalékok képzésének és mértékének helyességét;
o  az aktudriusi feladatkér altal készitett szamitasokat, értékeléseket és a jelentések megfelel8ségét;
o  aBiztosité éves beszamolsjat, tizleti jelentését és a konszolidalt éves beszamoléjat;
o  aBiztosité altal forgalmazni kivant termék terméktervének megfelel8ségét;
o adijkalkulacidk szakmai helyességét;

o  tovabba, hogy a rendelkezésre allé adatok elégségesek, teljesek és 8sszehangoltak voltak, és
az alkalmazott médszerek a kockazatok természetének megfeleltek;

* amasodik védelmi vonalhoz kapcsolédé aktuériusi feladatok elltasa fliggetlen kontrollfunkcisk
alkalmazasaval, tobbek kozott:

o a larsasaq biztositastechnikai és szamviteli biztositastechnikai tartaléksziikségletének validalasa;
o azalkalmazott médszertanok helyességének ellenérzésének biztositasa;
o adijkalkulaciék fiiggetlen ellen8rzése;

o az aktudrius terilet kontrollfunkciéinak er8sitése.
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Az aktudrius feladatkért a vezetd aktuarius irdnyitasa alatt allé aktudrius csoportvezetdk latjék el, alkalmazasuk
megfelel a Biztosité szakmai alkalmassagi és 6sszeférhetetlenségi szabalyzatanak (bemutatasat lasd a B.2 feje-
zetben). Feladataik k&zé az alabbiak tartoznak:

* a larsasaq biztositastechnikai és szamviteli biztositastechnikai tartaléksziikségletének meghatérozasa, a
tartalékok szamitasanak dsszehangolasa;

*  akdzponti szabalyozast igényld teriileteken az aktudriusi Gtmutatdk kiadasa és karbantartasa;

* az alkalmazott médszertan és az alapul szolgalé modellek, valamint a biztositastechnikai tartalékok szémita-
sanal figyelembe vett feltevések megfeleldségének biztositasa;

* abiztositastechnikai tartalék szamitdsdhoz hasznalt adatok elégségességének és mindségének értékelése;
* legjobb becslés és a tapasztalati adatok &sszevetése;
*  azéletbiztositasi 4g befektetési hozamanak felosztasa;

*  az lgazgatésag tajékoztatssa a biztositastechnikai tartalék szdmitasanak megbizhatésagérdl és megfelels-
ségérdl, érzékenységvizsgalatokkal aldtamasztottan;

* azaltalénos biztositasi kockazatvéllalasi politikardl valé véleménynyilvanitas;
*  aviszontbiztositasi megallapodasok megfelel8ségérél valé véleménynyilvanitas;
*  akockazatkezelési rendszer hatékony miksdtetéséhez valé hozzajarulas, kiilénds tekintettel a szavatols-

t8ke-szikséglet és a minimalis t8kesziikséglet szamitésénak alapjéul szolgélé kockazatmodellezésre, és a
sajatkockazat- és szolvenciaértékelési rendszerre;

*  az életbiztositasi médozatok technikai kamatldbanak meghatarozasa a jogszabalyi keretek kdzétt;

* annak értékelése, hogy a biztositastechnikai tartalékok kiszamitasaban hasznalt informatikai rendszerek
kellsképpen tdmogatjék-e az aktuariusi és statisztikai folyamatokat;

*  évenkénti beszamolé készitése az Igazgatésag, illetve a VIG aktuériusai szdmara, mely dokumentél minden
ellstott feladatot.

*  Ajogszabélyi feladatokon tdl:

o azarassal kapcsolatos feladatok id8rendjének meghatérozasa. A zaras soran az eredmények kozlési
formatumanak meghatarozasa. A zarasi folyamatban a kapott eredmények ellen8rzése és konszolida-
lasa. A vagyonregiszterrel kapcsolatos adatszolgaltatas a VIG Befektetési Alapkezel6 Magyarorszag
Zrt. felé. A szamviteli biztositastechnikai, illetve a biztositastechnikai tartalékok jelentése a vagyonre-
giszter szamara.

o kapcsolattartas a csoport aktuariusi feladatkorével.
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B. Iranyitasi rendszer

B.7 Kiszervezés

A Tarsasag kiszervezett tevékenységnek a biztositasi térvényben (Bit.) meghatarozottakat tekinti, mely szerint
kiszervezésnek kell tekinteni, ha a Biztosité a biztositasi vagy azzal kézvetleniil &sszefiiggd tevékenysége vala-
mely részének végzésére mast biz meq.

A kiszervezési tevékenység kereteit belsé szabélyozas hatarozza megq. A szabalyozas foglalkozik a kiszervezés
irdnyelveivel, a kiszervezési megallapodasok megkétésének szabalyrendszerével, ity médon gondoskodva arrél,
hogy a kiszervezési megéllapodasok megfeleljenek a Bit. ide vonatkozé szabalyainak. A szabélyozas meg-
hatérozza a kiszervezési szerz6dések kételezd tartalmi elemeit, valamint el$irdsokat tartalmaz a kiszervezett
tevékenységet végzdvel kapcsolatos rendszeres ellendrzési és monitoring feladatokkal kapcsolatban.

A Tarsasaq szabalyozasa a szerz6dé fél tekintetében kétfajta kiszervezést kiilonbdztet meg. Az eqyik, amikor
a kiszervezés a Villalatcsoport barmely tagjatél fliggetlen kiilsé szolgaltatéhoz vagy beszallitéhoz térténik,
a masik fajtaja, amikor cégcsoporton beliil térténik a tevékenység kiszervezése.

A Tarsasag cégcsoporton beliili kiszervezési szerz8dései kéziil a legnagyobb hatassal biré kiszervezési szerzs-
dés a VIG Befektetési Alapkezel8 Magyarorszag Zrt.-vel kétott kiszervezési megallapodas, melynek keretében
a Tarsasag teljes egészében kiszervezi a befektetési és vagyonkezelési tevékenységének végrehaijtasat az elébb
emlitett leanyvallalatdhoz oly médon, hogy a befektetési és vagyonkezelési tevékenységgel kapcsolatos déntési
jogokat fenntartja magénak.

B.8 Egyéb informaciék
A Biztosité - az ardnyossag elvét betartva — a méretével, az altala végzett biztositasi tevékenység jellegével,

nagységrendjével és 6sszetettségével aranyban all6, hatékony, az iizleti tevékenység kériiltekinté és megbizha-
t6 irdnyitasat biztositd irdnyitasi rendszert miksdtet.

A Tarsasag a korabbi fejezetekben bemutatott irdnyitasi rendszerét gy alakitotta ki, hogy az jél illeszkedjen
az Uizleti tevékenységével jaré kockazatok jellegéhez, valamint megfeleljen a viselt kockazatok nagysagrend;jé-
nek, figyelembe véve azok &sszetettségét is.
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C. Kockazati profil

C. Kockazati profil

Biztositétarsasagként a Vallalat egyik legfontosabb tevékenysége a kiilonféle kockazatok vallalasa és azok
szakszer(i menedzselése. Ezen tevékenysége kévetkeztében kiilsnbsz8 jellegi és tipusi kockazatokkal
szemben keletkezik kitettsége.

A felmeriil8 kockazatok azonositasa, mérése és hatékony kezelése érdekében a Villalat integralt kockazatkeze-
lési rendszert miikddtet, amely a fentiek mellett tdmogatja a Vallalatot stratégiai céljainak elérésében is.

A kockazatkezelési rendszer kiterjed az Alfa Vallalatcsoport 6sszes vallalatéra, figyelembe véve és kezelve
ez utébbiak kockazatait is.

Kockazati profil

A Villalat kockazati profilja alatt azoknak a kockézatoknak az &sszességét (és mértékét) értjik, amelyek a
Villalat tevékenységét érintik. Az alabbi fejezetben ezen kockazatok keriilnek térgyaldsra, bemutatva a

Biztosit6 adott kockazattal szembeni kitettségét, valamint a kockézat kezelésére alkalmazott technikakat,

belsd folyamatokat. A Biztosité az alabbi, tevékenységét érintd (fébb) kockazattipusokat azonositotta:
biztositasi kockazatok, piaci kockazatok, hitelkockazatok, likviditasi kockazatok, miikédési kockazatok - ezekrd|
lasd a C.1-5. fejezeteket. Egy kiilsn alfejezetben (C.6) mutatjuk be az egyéb jelentds kockéazatainkat, melyek egy
részét nem, vagy csak nehezen lehet szamszer(siteni, igy ezek esetében legtébbszér a kockazat mas kezelésére
torekszik a Tarsasag.

Kockazati stratégia

A Villalat az egyes kockazatokkal kapcsolatos preferenciéit és tolerancia szintjeit a kockazati stratégiajaban
fogalmazza meg, amely &sszességében a Vallalat altal megcélzott kockazati profilhoz szolgél irdanymutatasul.
A Villalat &ltal megcélzott kockazati profil az tigyfelek igényeinek, a Tarsasag adott kockazattal kapcsolatos
kompetenciajanak és preferenciajanak, valamint a kockazatvéllalasi kapacitasanak figyelembevételével kertil
meghatarozasra. Az adott kockazattal kapcsolatos preferencidja meghatarozasahoz - egyebek mellett - a
Tarsasag mérlegeli a kockazat tulajdonsagait (pl. diverzifikaciés tulajdonsag), a kockazat vallalasaval elérhetd
hozamokat (pl. felarak), illetve az érintettek (pl. tigyfelek) kézétti esetleges érdekkonfliktusokat.

A kockazatok mérése

A kockazatok targyalasa soran — ahol lehetséges - téreksziink azok szémszer(isitésére. A kockazatok mértéké-
nek megallapitaséra szémos megkdzelités létezik. Az egységes megkdzelités érdekében a kockazatok mérésére
a tovabbiakban az MNB felé is jelentett, Standard Formula alapjan szamolt t8kesziikségletet (SCR) hasznaljuk.’

! Az SCR az a téke-szitkséglet, amelynek tékével fedezése biztositja, hogy a Biztosité eqy éven beliil fél szazaléknal kisebb valészintiséggel keriil inszolvens
helyzetbe. A kockazatok mérésére az egyes kockazati almodulokhoz szamitott t8kesziikségletek aggregatumat hasznaljuk.
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C. Kockazati profil

A Biztosité kockazatainak megoszlasa 2025 soran kis mértékben valtozott. A megoszlas 2024 és 2025 végén,
a Standard Formula szerint szadmitott netté szavatol6t8ke-sziikséglettel kifejezve:

Kockazatmegoszlas 2024 Kockazatmegoszlas 2025

Ml ds N

i kockazat i kockazat

Piaci
iaci Piaci kockazat

Partner nemteljesitési
kockazat

Partner nemteljesitési
Biztositasi kockazat kockazat
(nem élet)

Biztositasi kockazat

(nem élet)

Biztositasi kockazat

(élet)

Biztositasi kockazat
(élet) Biztositasi kockazat
(baleset-betegség)

Biztositasi kockazat
(baleset-betegség)

Az &bran feltiintetett ardnyok a (fenti kategériak kézétti) diverzifikaciés hatasok nélkiili SCR értékek alapjan
keriiltek meghatarozasra.

A kockazatok megoszlasanak struktdrajaban nem térltént jelentds véltozas. A minimélis valtozésok a piaci
kérnyezet alakuldsanak és a feltételezések aktualizalasanak természetes kévetkezménye.

A kockazatérzékenység mérése

A Biztosité érzékenységvizsgélatokkal és stressz-tesztek seqitségével méri és elemzi a kockazatokkal szembeni
ellenall6-képességét. A szamitasokat jellemzd8en az érintett feltételezést médositva, de az egyéb feltételezé-
sek, paraméterek valtozatlansagat feltételezve végeztiik, a valtozas szolvencia hanyadosra gyakorolt hatasét
vizsgélva.

A vizsgélt érzékenységek, illetve maguk a kalkulacik éves gyakorisaggal, az ORSA folyamat részeként keriil-
nek frissitésre. Ezek eredményei a vonatkozé alfejezetekben keriilnek bemutatasra.

Prudens személy elve

A Biztosité eszkdzei a 2009/138/EK irdnyelv 132. cikkében meghatarozott
sprudens személy elvének” megfelelden keriiltek befektetésre.

[1] A teljes eszkézportfslié tekintetében a Biztosits csak olyan eszkézokbe és instrumentumokba fektetett be,
amelyek kockazatat megfelel8en tudja azonositani, felmérni, figyelemmel kisérni, kezelni, ellendrizni és jelente-
ni, illetve megfelel8en figyelembe tudja venni 4ltalanos szavatolétéke-megfelelési igénye értékelésénél.

Minden eszk&z, kiiléndsen a szavatolétSke-szitkségletet és a minimalis t8kesziikségletet fedezd eszkdzok,
olyan médon keriiltek befektetésre, hogy az biztositsa a portfélié egészének biztonsagat, minéségét, likvidi-
tasat és nyereségességét. Ezen tilmenden ezek az eszk6zok gy helyezkednek el, hogy biztositani lehessen
hozzaférhet8ségiiket.

A biztositastechnikai tartalékok fedezete céljabdl tartott eszkdzsk oly médon keriiltek befektetésre, hogy az
megfeleljen a biztositasi kotelezettségek jellegének és futamidejének. A Biztosité torekedett az eszkézok és
tartalékok kifutasi mintajanak egyeztetésére, kiilénésen a hagyomanyos megtakaritasi életbiztositasi termékek
esetén.
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Az emlitett eszkdzok a befektetési politikakban nyilvanossagra hozott befektetési célkitizések figyelembevé-
telével, az 8sszes szerz8d8 és kedvezményezett legjobb érdeke szerint keriiltek befektetésre, figyelembe véve
a nyilvanos célkitlizéseket. A Biztosité kiilénds figyelmet forditott a technikai kamatlabak, mint a hagyomanyos
megtakaritasi életbiztositasi termékek garantalt hozamainak teljesitésére.

Erdekiitkozés esetén a Biztosité vagy az eszkézportfslist kezelé jogalany gondoskodik arrél, hogy a befektetés
a szerz8ddk és a kedvezményezettek legjobb érdekei szerint térténjen meg.

[2] Amennyiben a szerz8dés szerinti szolgéltatas kozvetleniil kapcsolédik egy, a 85/611/EGK irdnyelvben
meghatarozott, struhézhaté értékpapirokkal foglalkozé kollektiv befektetési vallalkozas (AEKBV) befektetési
jegyeinek értékéhez, vagy a biztosité altal birtokolt, egységekre osztott belsé alap eszkézeinek értékéhez, az
e szolgaltatdsok tekintetében képzett biztositastechnikai tartalékokat a lehetd legnagyobb mértékig az ilyen
egységek, vagy ha egységeket nem hoztak létre, az ilyen eszkdzsk testesitették meg.

[3] A (2) bekezdésbe tartozékon kiviili eszkdzok tekintetében:

A szérmaztatott pénziigyi eszkézdkbe térténd befektetések csak annyiban kertiltek alkalmazésra, amennyiben
hozzéjarultak kockazatok csdkkentéséhez. A Biztosité devizaban kibocsatott eszkézei devizakockazatanak
csokkentésére hataridds ligyleteket kotétt, amelyek soran devizét (eurét és USA dollart) adott el magyar forint
ellenében.

P

A szabalyozott pénziigyi piacra nem bevezetett pénzeszkdzskbe térténd befektetéseket és az ilyen eszkézoket
a Biztosité prudens szintre korlatozta. A forintban kibocsatott magyar allampapirok — amelyek a Biztosité be-
fektetéseinek legnagyobb részét képzik — magas likviditasi masodlagos piacon forognak, amely &tlathatésaga-
rél az Allamadésssg Kezeld Kézpont adatok (tébbek kézétt referenciahozamok) kézzétételével gondoskodik.

A magyar éllampapiroktd| eltekintve az eszkézdk megfeleléen diverzifikalasra keriiltek, elkeriilve az egy adott
eszkdzre, kibocsatéra vagy vallalkozasok csoportjéra, vagy féldrajzi teriiletre valé tilzott tdmaszkodast és a
kockazatok tdlzott felhalmozédasat a portfélié egészében.

A Magyar Allamtsl és a Magyar Nemzeti Bankté| eltekintve ugyanazon kibocsété vagy ugyanazon csoporthoz
tartozé kibocsaték eszkodzeibe torténd befektetések nem tették ki a Biztositét tilzott kockazatkoncentracidnak.

A Biztosité értékpapir-befektetéseiben - a befektetési egységekhez kététt életbiztositasok eszkdzalapjainak
figyelembevétele nélkiil - a 2025. évben az alabbi jelent8s valtozasok torténtek:

*  nétt a befektetési jegyek piaci értéke, elsésorban a VIG Befektetési Alapkezel Magyarorszag Zrt. altal
kezelt befektetési alapok jegyei &rfolyamanak emelkedése kévetkeztében;

*  nétt a forintban kibocsatott magyar llamké&tvények piaci értéke, elsésorban netté Gj befektetés eredmé-
nyeképpen;

* ndtt a magyar diszkont kincstérjegyek piaci értéke, elsésorban netté vasérlas miatt;

*  csdkkent a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kibocsatott kétvények piaci értéke, elsésorban netté eladas altal.

Ertékpapl’r-befektetések piaci értéke* (millis Ft) 2024 2025
Befektetési jegyek 5892 6741
Forintban kibocsatott magyar allamk&tvények 161062 182 693
Egyéb kamatozé kétvények 7832 5857
Részvények 1 1
Magyar diszkont kincstarjegyek 2906 16 210
Magyar Nemzeti Bank altal kibocsatott diszkontkstvények 22 471 6067
Osszesen 200164 217 568

*a befektetési egységekhez kotott életbiztositasok eszkdzalapjainak figyelembe vétele nélkiil
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C. Kockazati profil

C.1  Biztositasi kockazat

A biztositasi kockazat a biztositasi szerz8désekbd| eredd azon kockazat, mely abbél fakadhat, hogy a jévébeli
események a feltételezésektdl eltérden is alakulhatnak (példaul dij és tartalékkockazat, halandésagi és rok-
kantsagi kockéazatok, térlési kockazat, katasztréfakockazat). A biztositasi kockazatok a Tarsasag életbiztositasi,
illetve a nem-életbiztositasi portfolisjat egyarant érintik.

Kockazatkoncentracé:

A Tarsasag biztositasi kockazatait 5sszességében mérsékeltnek tekintjiik, részben a széles tevékenységi korbél
fakadg, kedvez8 diverzifikaciés hatasok, az Svatos &razési és tartalékolasi gyakorlat, valamint a jelentésebb
kockazatok esetében alkalmazott kockazatkezelési technikak (jellemz8en viszontbiztositas) kévetkeztében.

A Tarsasag biztositasi kockazatainak megoszlasa 2025 végén az alabbiak szerint alakult:

Biztositasi kockazatok ( Szavatolé téke-sziikséglet /| SCR) (millic Ft) 2025

Nem-életbiztositasi
kockazatok

Eletbiztositasi
kockazatok

Egészségbiztositasi
kockazatok

Az életbiztositasi és egészségbiztositasi kockazatok részaranya 1 szazalékkal csékkent 2024-hez képest, mig a
nem-életbiztositasi kockazatok arénya pedig 1 szézalékkal nétt.

A Biztosité legjelent8sebb biztositési kockazatai az életbiztositasi portfolié térlési kockszata, és a nem-élet-
biztositasi portfolishoz kapcsol6dé dij- és tartalékkockazatok, de emellett jelentds az életbiztositasi portféli6
koltség kockazata is.

A Biztosité a nem-életbiztositasi portfolié (pl. lakasbiztositasok) katasztréfakockazatat illetéen azonositott
jelentds kockazatkoncentraciét. Ez utébbi szintjét a Tarsasag katasztréfa fedezetet nydijté viszontbiztositasi
szerz8dések seqitségével mérsékeli az altala elfogadhaténak tekintett szintre.
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C. Kockazati profil

Ca1  Eletbiztositasi kockazatok

A Térsasag portfoliéja az életbiztositasi termékek széles spektrumat fedi le, a tisztan kockazati termékek mellett
meghatarozé a megtakaritsi jellegli termékek szerepe. A megtakaritasi elemmel értékesitett termékek esetén
a Biztosité kinal unit-linked, illetve garantalt hozami hagyomanyos termékeket is. Az el8bbiek esetében a
befektetési kockazatokat az tigyfél, az utébbi esetében a Biztosité viseli.

A Biztosité életbiztositasi kockazatok kapcsan, Standard Formula alapjan szamitott szavatolétSke-szitkségletét
az alabbi tablazatban foglaltuk &ssze:?

Eletbiztositasi kockazatok (millis Ft) 2024 2025
Halandésagi kockézat 3868 3722
Talélési kockazat 811 1182
Rokkantsagi kockazat 5 4
Torlési kockazat 24520 21260
Eletbiztositasi ksltség kockazat 6924 8510
Feltlvizsgalati kockazat 285 397
Eletbiztositasi katasztréfa kockazat 782 741
Diverzifikacié -7 602 -8092
Eletbiztositasi kockazatok 29593 27724

A Biztosité a jelenlegi szerz8désallomanyaval kapcsolatban a Standard Formulaval &sszhangban az alabbi
életbiztositasi kockazatokat azonositotta:

* Halandéségi kockazat

Halandésagi kockazatot visel a Biztosité azon termékei kapcséan, ahol a halandéségi ratak esetleges emelkedése
a biztositéi kdtelezettségek ndvekedését eredményezhetik. Mivel az életbiztositasi termékek jelentés hanyada
tartalmaz halleseti elemet, emellett a szerz8dés korai megsziinése hatranyos a Biztosité széméra, a Tarsasag
kockazati kitettsége ezen kockazat esetében jelentds.

* Tulélési kockazat

Talélési kockazatot azon biztositéi kételezettségek esetén visel a Biztositd, amelyeknél a mortalitasi rata eset-
leges csokkenése a kotelezettségeinek névekedését eredményezné. Ez utébbi kockazat a Tarsasig esetében
mérsékelt, déntéen a nem-életbiztositasi szerz8désekbdl eredd jaradékszolgéltatdsokhoz kéthetd. Jelentésebb
emelkedése a jaradékszolgéltatasok modellezésének véltozasabél szarmazik.

*  Rokkantsagi-betegségi kockazat
Rokkantsagi-betegségi kockazat azon veszteség vagy a biztositasi kételezettség értékében beksvetkezd

kedvezétlen valtozas kockazata, amely a rokkantsagi, betegségi és morbiditasi aranyszdmokban bek&vetkezd
véltozésokbél eredhet. Tarsasdgunk esetében az életbiztositasi kockazatok kézstt ez a kockézat immaterialis.

*  Eletbiztositasi kaltségkockazat

A kéltségkockazat annak a kockazata, hogy a termékhez kapcsolédé kéltségek szintje és a vonatkozé inflaciés
rata meghaladhatja a feltételezett szintet, igy a dijbevételek esetleg nem nydjtanak (teljes mértékben) fede-
zetet a Tarsasag koltségeire. Ez utébbi kockazat a Biztosité dsszes termékét érinti, és az egyik legjelentésebb
életbiztositasi kockazatunk. Jelentésebb emelkedését a jovébeli ksltségfeltételezések megvaltozasa okozta.

2 A fejezet tablszataiban bemutatott SCR értékek a kockazati almodulok kézétti diverzifikaciss hatésokat még nem tartalmazzak, ez utébbi - ahol relevans -
kilén soron keriil kimutatasra.
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* Felllvizsgalati kockazat

A feluilvizsgalati kockazat a nem-életbiztositési szerz8déseinkbé| eredd jaradéktartalékok esetében meriil fel.
Mértéke nem jelentds. Jelent8sebb emelkedése a jaradékszolgaltatasok modellezésének valtozasabél szérma-

zik.
e Torlési kockazat

Torlési kockazatnak tekintjiik annak a veszteségnek a kockazatét, amely abbél fakad, hogy a térlések, dijmente-
sitések, visszavasarlasok, stb. mértéke eltérhet a Biztosits legjobb becslésében alkalmazott varakozasaitél. Mivel
a Tarsasag életbiztositasi termékei a legtébb esetben tartalmaznak valamilyen tigyféloldali opciét (pl. (rész)
visszavasarlas, dijmentesités), a fenti kockézatok mértéke a legjelent8sebb Tarsasdgunk esetében. Az életbiz-
tositasi kdtelezettségeink esetében jelentds a térlési ardnyok tartés névekedésébdl adédé kockazat, viszont a
legmagasabb t8keszikségletet a témeges térlési kockazat adja. Jelent8sebb csokkenését a jovibeli
koltségfeltételezések megvaltozasa okozta.

o Eletbiztositasi katasztréfakockéazat

Az életbiztositasi katasztréfakockazat azon veszteség vagy a biztositési kételezettség értékében bekdvetkezd
kedvezétlen valtozas kockazata, amely a szélséséges vagy rendkiviili eseményekkel kapcsolatos arazasi és
tartalékolasi feltételezések jelentds bizonytalansdgabdl ered. A kockazatot a kévetkezd egy év mortalitasanak
jelent8s megemelkedése adja, Tarsasdgunk esetében ez a kockéazat nem jelentds.

C.1.2 Nem-életbiztositasi kockazatok

A nem-életbiztositasi kockazatok a nem-életbiztositasi kotelezettségekbdl eredd kockazatokat fedik le, 8sz-
szefliggésben az &tvallalt veszélynemekkel és a biztositasi tevékenységhez kot6d$ eljarasokkal. A Standard
Formulaval 6sszhangban a Tarsasag a nem-életbiztositasi kételezettségekbdl eredd kockazatokat az alabbi
kategériskra bontva vizsgalta:

Nem-életbiztositasi kockazatok (millis Ft) 2024 2025
Dij- és tartalékkockazat 22154 22240
Torlési kockazat 1100 825
Katasztréfakockazat 4895 4849
Diverzifikacié -4270 -3982
Nem-életbiztositasi kockazatok 23879 23932

A Biztosité a jelenlegi szerz8désallomanyaval kapcsolatban a Standard Formulaval &sszhangban az alabbi
nem-életbiztositasi kockdzatokat azonositotta:

*  Dij- és tartalékkockazat

A dij- és tartalékkockazat annak a kockazata, hogy a Biztosité altal megallapitott dij, vagy a tartalék - a biz-
tositasi események bekovetkezése idébeliségének, gyakorisaganak és silyossaganak, valamint a karrendezés
id8beliségének és 6sszegszerliségének ingadozasabdl fakadéan - esetleg nem nyiijt elégséges fedezetet az
tugyfelektd| atvallalt kockézatokra. Nem-életbiztositasi portféliénk kiegyensilyozott, a legjelentésebb kockaza-
tok mind a dij, mind a tartalékok esetében a tliz- és egyéb vagyoni karok biztositasanal, a gépjarmi-felel8sséqg-
biztositasnal és az egyéb gépjarmi-biztositasnal adédnak. A kisebb névekedést 2025-ben a dij- és tartalékkoc-
kazatban a portfélié névekedése okozta.
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¢ Nem-életbiztositasi torlési kockazatok

Torlési kockazat annak a veszteségnek a kockazata, amely abbél fakadhat, hogy a térlések mértéke, illetve a
jovébeli tdrlések eredményre gyakorolt hatdsa eltérhet a Biztosité legjobb becslésekben alkalmazott varakoza-
saitdl. Tarsasdgunk esetében ez a kockézat a szerz8dések jellemz8en egy éves hatalya miatt nem jelentés.

A torlési kockazat csokkenése a biztositasi kiildnadé meghosszabbitasdhoz kéthetd, mivel a biztositasi kiil6-
nadé csokkenti a varhaté profitot igy az esetleges térlésbél adédé profitkiesés kockazata is csdkken.

¢ Nem-életbiztositasi katasztréfakockazat

A katasztréfakockazat annak a veszteségnek vagy a biztositasi kételezettség értékében beksvetkezd ked-
vezétlen valtozasnak a kockazata, amely a széls8séges vagy rendkiviili eseményekkel kapcsolatos arazasi és
tartalékolasi feltevések jelent8s bizonytalansagabdl ered. Az tigyfelektdl atvallalt kockazatok kéziil ez az egyik
legjelentésebb kockazat, melynek oka a lakasbiztositasi portféliénk természeti katasztréfakkal szembeni jelent8s
kitettsége. Ebbél a kockazati kitettségbdl azonban a megtartott részt tarsasdgunk viszontbiztositasi fedezet
vésérlasaval alacsony mértékre csdkkenti, a Tarsasag kockézatvisel képességével 6sszhangban (a C.1.4. fejezet
szerint). A portfélié méretéhez képest a kockazatot az is csékkenti, hogy &llomanyunk teriiletileg jél diverzifikalt,
mérsékelt a teriileti koncentraciés kockazatunk, mivel a portfolié Magyarorszagon beliili eloszlasa egyenletes.

C.1.3 Egészségbiztositasi kockazatok

A Tarsasag egészségbiztositasi kockazatai a balesetbiztositasi- és egészségbiztositasi kotelezettségek vallala-
sabél erednek, 8sszefiiggésben az egyes viselt kockazati kitettségekkel és a biztositasi tevékenyséqg végzésével
kapcsolatos tigyviteli folyamatokkal. Az adott biztositéi kételezettségek egészségbiztositasi kockazatait eltérs-
en értékeli a Biztositd, attél fliggden, hogy az egészségbiztositast az életbiztositashoz hasonlé, vagy attél eltérd
biztositastechnikai alapon folytatja.

Egészségbiztositasi kockazatok (millis Ft) 2024 2025
Egészségbiztositasi kockazatok - SLT 164 104
Egészségbiztositasi kockazatok - NSLT 11129 10 287
Egészségbiztositasi kockszatok - Katasztréfa 1385 1442
Diverzifikacié -1040 -1040
Egészségbiztositasi kockazatok 11638 10 791

Az életbiztositasi tartalékolasi technikakhoz hasonléan kezelt (SLT) egészségbiztositasi kockazatok a CSEB
életbiztositasaink részeként értékesitett balesetbiztositési kiegészit8kbél erednek.

oo

Az életbiztositasi tartalékolasi technikéktdl eltéréen kezelt (NSLT) egészségbiztositasi kockazatok Tarsasdgunk
esetében a nem-életbiztositasi aktivitdshoz tartozé baleset- és betegségbiztositasokbdl, illetve az életbiztositasi
szerz8désekrél levalasztott nem-életbiztositasi kiegészitdkbdl adédnak.

Az egészségbiztositasi katasztréfakockazat annak a veszteségnek vagy a biztositasi kételezettség értékében
bekévetkezd kedvezdtlen véltozésnak a kockazata, amely a szélséséges vagy rendkiviili eseményekkel kapcso-
latos bizonytalansagabél ered.
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C.1.4 A biztositasi kockazatok kezelése

A Tarsasag a biztositasi kockazatait elsédlegesen az arazasi és kockazatvéllalasi folyamatok belsd szabalyozasa-
val, illetve, ahol ez sziikséges, viszontbiztositas alkalmazasaval kezeli.

Arazis
A Tarsasaq arazasi folyamatét belsé utasitas szabalyozza, amely meghatarozza a sziikséges kalkulacidkat, illetve
azokat a kritériumokat, amelyeket minden értékesitett terméknek teljesitenie kell. Az drazas alapelve, hogy

a meghatarozott dijnak fedezetet kell nydjtania a véllalt kockazatokra, valamint a kapcsol6dé kéltségekre és
egyéb kotelezettségekre. Ennek teljesiilését a Biztosité minden negyedévben visszaméri.

Kockazatelbirilas

A Tarsasaq a kockazatelbiralas soran elvégzi az adott biztositasi ajanlat biztositasi kockazatainak szakszer(i
mérlegelését, és dontést hoz az adott kockazat vallalasardl, illetve annak feltételeirdl. Ennek célja, hogy az
egyes biztositottak a valés kockazatukkal ardnyos dijakkal valjanak a veszélykdz8sség tagjaiva, igy biztositva
a Biztosité hosszd tava miikédéképességét.

Viszontbiztositas

A jelentds biztositasi dsszeggel megkétott életbiztositasok esetében a Biztosité — a kockazati koncentracié
mérséklése céljabdl, sszeghatartdl fligg8en - a kockazat egy részét vagy egészét viszontbiztositéi partnernek
adja tovébb.

Nem-életbiztositasok esetében a Biztosité azon biztositasi kockazatok esetében, amelyek meghaladnak a koc-
kazati stratégidban meghatarozott limiteket, a kockazat egy részét vagy egészét viszontbiztositéi partnereknek
adja tovabb. A legjelent8sebb érintett kockazatok a nem élet katasztréfakockazatok, illetve a gépjarm(i-felel&s-
ségbiztositasi kockazatok.

C.2 Piaci kockazat

Piaci kockazatoknak tekintjiik a Biztosité eszkdzeinek és kételezettségeinek értékét befolyasold, a pénziigyi
eszkdzdk piaci dranak szintjébdl vagy volatilitasabdl eredd kockazatokat. A piaci kockazatoknak valé kitettséget
elsédlegesen a kiildnféle pénziigyi indikatorok (piaci kamatok, részvény &rak, ingatlan arak stb.) valtozasanak
hatasan keresztiil mérjik. A kockézatok pontosabb feltarasa és megértése érdekében a Biztosité — amennyiben
a sziikséges informacié elérhetd - a Szolvencia Il &ltal el8irt attekintés elvét alkalmazza az alapszer(ien kezelt
befektetések esetében.?

Az alabbi f&bb piaci kockazati kategériskat vizsgéljuk a fejezetben:
*  kamatlab kockazat

* részvénypiaci kockazat

* ingatlanpiaci kockazat

*  kamatrés kockazat

*  koncentraciés kockazat

* devizaarfolyam kockazat

® Rendelet (2015/35) 84. cikk (1) szerint a szavatolétske-szitkségletet az &sszes kollektiv befektetési vallalkozas és alapba csomagolt befektetés magbttes
eszkdzei alapjan kell kiszamitani (4ttekintés elve).
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A Villalat fenti kockazatoknak valé kitettségét — a Standard Formula szerinti t8kesziikséglettel mérve - az
alabbi abran mutatjuk be (milliard forintban):

2024 2025

————

Kamatlab kockazat

Devizaarfolyam Részvénypiaci
kockazat kockazat
2
4

PRy 6 . .
Koncentraciés 8 Ingatlanpiaci

kockazat 10 kockazat

12
14

Kamatrés kockazat

A Villalat piaci kockazatokkal szembeni kitettsége &sszességében mérsékeltnek tekinthetd, 2025 soran kis mér-
tékben névekedett. A Tarsasagot érintd, legjelent8sebb piaci kockazatok a kamatlab és az részvénypiacipiaci
kockazatok voltak.

Osszességében tehat kis mértékben névekedett a piaci kockazatok értéke.

C.21 Kamatlab kockazat

A kamatlab kockazat annak a kockazata, hogy a Villalat eszkézeinek és/vagy kételezettségeinek értéke kedve-
z6tlentil valtozik a vonatkozé hozamgérbe véltozasanak hatasara.

A Biztosité befektetéseinek tilnyomé részét kotvények teszik ki. Ezen befektetéseken tdl, a Tarsasag kétele-
zettségei is érzékenyek a hozamgdrbe valtozasara, szémottevd kitettség elsésorban az élet termékek esetében
figyelhet8 meg, a lejarat, a véllalt kamatgarancia, tigyfélbénusz stb. fiiggvényében.

Bar mind a Biztositd eszkézeinek, mind a kételezettségeinek jelentds része érzékeny a hozamgérbe véltozasara,
a Tarsasag kamatkockazata 6sszességében mérsékeltnek tekinthetd, ami elsésorban a vonatkozé kockazat aktiv
kezelésének készénhetd.

A 2025 soran a kamatldb SCR értékben az alabbi valtozas kovetkezett be:

Kamatlab kockazat (millis Ft) 2024 2025
Hozamgdrbe emelkedése 11356 8532
Hozamgérbe csékkenése 0 0
Kamatlab kockazat (SCR) 11356 8532
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A szémitott sokkhatds mértéke csokkent, melynek okai a kévetkez8k:

2025 soran a kockazatmentes hozamgérbe 8sszességében felfele tolédott. A véllalat a hozamgérbe
névekedésre érzékeny. Ezen névekedés hatdséra év végén a sokk szazalékos mértéke is ndvekedett.

A befektetési portfolién beliil emelkedett a hosszabb lejaratd magyar allamkétvények részaranya, mely
szintén ndveld hatassal volt a kamatlab kockazatra.

Az év végén a feltételezés valtozas miatti tartalék névekedésnek a kamatlab kockazatra vonatkozélag

w_n

viszont erésebb csékkentd hatésa volt, mint az eléz8 két pontban jelzett néveld hatasoknak.

A véllalat az alapos ALM tevékenysége sorén az eszkdzok és a kotelezettségek kitettségét igyekszik
folyamatosan &sszehangolni. Ezéltal a hozam-visszajuttatasos és unit linked portfoliskban az eszkézok
és kotelezettségek valtozasa kdzel kiegyenlitik egymast. A f6 kitettséq a sajattéke mogott lévd eszkdzok
véltozasabdl fakad, melyekhez nem tarsul tigyfelek felé fennalls, mérlegben kimutatott kételezettség.
Ezen eszkdzok lejarati tartalmét a véllalat folyamatosan menedzseli, hogy a kockazati kitettséget a kivant
szinten tartsa.

C.2.2 Részvénypiaci kockazat

A részvénypiaci kockézat alatt a részvénypiacok véltozasainak a Vallalatra gyakorolt kedvezétlen hatasat értjiik.

Ez utdbbi jelentkezhet mind az eszk&zdk, mind a kételezettségek értékének valtozasan keresztiil.

A Tarsasag kdzvetlen részvénypiaci kitettsége alacsony, mivel - a kockazati stratégigjaban leirtakkal 6sszhang-

ban - csak kis mértékben tart kdzvetlen részvénypiaci befektetéseket.

P

Az tigyfelek sajat kockazatra térténd befektetéseit (pl. unit-linked termékek esetében) a Biztosité nem korla-

tozza. A Biztositét az ligyfelek befektetéseibdl csupan a dijjellegli bevételeinek csskkenésén keresztiil érintheti

a részvénykockazat. A unit-linked alapokban a részvények aranya emelkedett, mely névelte a Vallalat kézvetett

kockazati kitettségét.

Ezek mellett az az EIOPA altal meghatarozott alkalmazandé sokk szazalék mértékének névekedése a rész-

vénypiaci kockazat névekedését okozta.

C.2.3 Ingatlanpiaci kockazat

Az ingatlanpiaci kockazat az ingatlanpiaci arak mozgasaval &sszefliggéen bekdvetkezd potencialis veszteséget

jelenti. A Vallalat ingatlan piaci kitettsége sajat hasznalatd ingatlanjaibél szarmazik.

Az ingatlanpiaci kockazat 2025-ben csékkent a Biztosité kézponti irodaépiiletének atértékelése miatt.

C.2.4 Kamatrés kockazat

A kamatrés kockazat a kockazatmentes hozamok feletti kamatfelar (pl. a kibocsaté fizet8képességének romlasa

miatt bek&évetkezd) valtozasanak a Vallalat eszkdzeinek, valamint ezen keresztiil a kételezettségeinek értékére

gyakorolt kedvezétlen hatdsabél fakad.

A fenti kockazat elsésorban a kétvény tipust eszkdzok esetében lehet jelentds. Bar a Biztosité befektetéseinek

legnagyobb részét kétvények teszik ki, az 6vatos befektetési politikanak, illetve az alapvetéen hazai &llampapi-

rokbdl 4ll6 befektetési portfolidnak kdszénhetéen e kockazat mérsékelt.
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A Tarsasaqg sajat kockazatd kamatrés kockazatban érintett eszkdzhéz tartozé sokk mértéke csoportositva (érté-
kek millié Ft-ban) az alabbiak szerint alakult:*

Kamatrés sokk értéke 2024 2025
0%-5% 2858 2579
5%-10% - 20

10%-15% - -

15%-20% 270 228

20%-25% - -

Kamatréskockazat altal érintett portfoliok 6sszesen® 3128 2828

* csak 0-nél nagyobb kamatréskockazatok

A Tarsasag a befektetései hitelkockazatat elsésorban a stabil, j6 min8ségii eszkdzokbdl &llé portfolié kialakita-
séval igyekszik minimalizalni. A kockazati felarak - jellemz8en révidtavon jelentkezd - volatilitasa ellen pedig az
eszkdzok lejaratig valé megtartasaval igyekszik védekezni.

C.2.5 Piaci koncentraciés kockazat

A piaci koncentréciés kockazat az egyes kibocsatékkal/partnerekkel szembeni kitettségiink felhalmozédasabél
fakadé kockazat. Amennyiben eqy partner piaci megitélésében negativ irényd véltozas kévetkezik be (pl. lemi-
nésités, fizetésképtelenséq), az az érintett eszkdzok értékén keresztiil a Vallalat eredményét, tékemegfelelését
is kedvezétleniil befolyasolhatja.

A Biztosité piaci koncentraciés kockazata kis mértékben nétt, mert a részvénypiaci kockazatok kézétt figyelem-
be vett lednyvallalati részesedések értéke nétt.

C.2.6 Devizaarfolyam kockazat

A devizaarfolyam kockazat a Vallalat devizaarfolyamok valtozasabél fakadé potenciélis veszteségének mértékét
méri. A devizaérfolyamok valtozasa hatassal van a sajat, valamint tigyfeleink befektetéseinek értékére, illetve
befolyésolja a Véllalat biztositasi és egyéb kételezettségeinek értékét is.

A Villalat nyitott devizapozicii, és igy a devizaarfolyamok valtozasanak valé kitettsége minden devizanem
tekintetében alacsony, mely a véllalat Eszkéz-Forrés Bizottsag aktiv tevékenységének készénhetd.

A Villalat fennmaradé devizakitettsége jellemz8en az tgynevezett unit-linked portféliébél szarmazik.
Az tigyfelek sajat kockazatra térténd befektetéseit (pl. unit-linked termékek esetében) a Biztosité nem korla-
tozza. A Biztositét az ligyfelek befektetéseibdl csupan a dij jellegli bevételeinek csskkenésén keresztiil érheti

kis mérték(i devizakockazat.

* A tablazat a kockszati modellekben figyelembe vett azon eszkzoket tartalmazza, amelyek esetében a Biztosits kamatrés kockézattal szamol.
A tablazat tartalmazza az attekintés elve alapjan azonositott eszkézdket is.
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C.2.7 A piaci kockazatok kezelése
A piaci kockézatok esetében Tarsasagunk az aldbbiak szerint jér el.
Kamatlabkockazat

A Tarsasag kamatkockazatanak kezelését az Eszkdz-Forras Bizottsag végzi.® Az Eszkéz-Forras Bizottsag
médszertant, és ehhez kapcsolédéan belsé folyamatokat alakitott ki, amely segitségével képes mérni, nyomon
kévetni, illetve kezelni a hozamgérbe véltozasabél fakadé kockazatokat. A Bizottsag a kockazatok kezelése
soran az ligyfelek felé vallalt garanciék teljesitését tekinti elsédleges szempontnak, de ezen tdl likviditsi és
jovedelmez8ségi szempontokat is figyelembe vesz.

Piaci koncentraciés kockazat

Tarsasagunk a kibocsatékkal /partnerekkel szembeni koncentraciés kockazatanak kezelésére egy belsd limit és
monitoring rendszert alakitott ki. Az egyes partnerekkel szembeni limitek az adott partnerre vonatkozéan, a
Tarsasag &ltal meghatarozott besorolastél fiiggden keriilnek megallapitasra. A partnerkockazati kitettség
vizsgélata az esetleges csoportkapcsolatok figyelembevételével, a végsé partnerrel (pl. az adott kibocsaté
végsd tulajdonosaval) szemben torténik.

A Villalat elsédlegesen a sajat kockazata befektetéseire, illetve az ltala vallalt garancidkhoz kapcsol6dé
befektetési tevékenységére vonatkozéan alkalmazza a fenti partnerkockazati limiteket.

Devizaarfolyam kockazat

A Biztosité belsé szabalyzatai értelmében térekszik a devizakitettségének minimalizalaséra, tovabba kerdili
devizapoziciék spekulativ céllal térténd nyitasat. Mivel a Tarsasag - részben hatékonysagi, részben szervezeti
okokbél® - nem tekinti elérhetd célnak a devizakitettségei teljes kérii fedezését, a nem fedezett devizapozicidk-
bél szarmazé arfolyamkockazatokra a kockazati stratégiajaban kockazati limitet hatarozott meg.

A Villalat devizanemenkénti nyitott pozicidinak részletes vizsgélatat — negyedéves gyakorisaggal - az
Eszkdz-Forras Bizottsag végzi, amely emellett folyamatosan nyomon kéveti a devizapoziciékat potencialisan
érint8 folyamatokat, és amennyiben szikséges, a kockazat kezelését eléseqitd javaslatot tesz.

> Az Eszkéz-Forras Bizottsag kapcsan lésd B1.1.4 fejezet
5 A Villalat korltozott mértékben, de rendelkezik olyan alapszertien kezelt befektetésekkel, amelyek esetében nem valésithaté meg hatékonyan
a devizapoziciék zarasa.
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C.2.8 Piaci és biztositasi kockazati érzékenység

A Villalat a potencialisan szignifikansként azonositott kockazatokra vonatkozéan éves gyakorisdggal végez
érzékenység- és stressz-teszt vizsgalatokat. A tablazatban a 2024Q4-es eredmények alapjan végzett vizsgéla-
tok eredményeit foglaltuk 6ssze, az eredmények megerésitik, hogy a Térsasag piaci és biztositasi kockazatokkal
szembeni érzékenysége mérsékeltnek tekinthetd.

Kockazat viltoztatisa Szavatolé Szavatolétéke- Szolvencia-

t8ke sziikséglet hanyados
Alap scenarié 96145 55 879 172,1%
Kamatrés +0.5% 91549 56292 162,6%
Kamatlab -2% 104374 53427 195,4%
Kamatlab -1% 99978 54702 182,8%
Kamatlab +1% 90766 57 017 159,2%
Kamatlab +2% 87 022 58 026 149,97%
Kamatlab +5% 75368 60 496 124,6%
Hosszu tavi forward rata -0,5% 96 251 55916 172,1%
Részvényarfolyam -25% 93263 54328 171,7%
Elet agi torlési rata -50% 101 420 59 953 169,2%
Elet agi torlési réta +25% 93507 53 935 173,4%
Elet 4gi torlési réta +50% 90 869 52 065 174,5%
Nem élet agi torlési rata +20% 96 057 55893 171,9%
Elet agi halandésagi rata +25% 92512 54 460 169,9%

A fenti tablazatban &sszefoglalt eredmények is azt témasztjak ala, hogy a Tarsasag tékefeltsltsttsége megfeleld
marad a plauzibilisnek tekintett események bek&vetkezése esetén is. Egyediil a kamatgérbe +5%-os eltolasa
csdkkenti jelent8s mértékben a szolvenciahényadost 150% ala.

C.3 Hitelkockazat

A hitelkockazat a Tarsasdgot érint8 potencialis veszteség kockazata, amely partnereink, illetve adésaink varatlan
fizetésképtelenségébdl vagy fizet8képességének romlasabél fakad. A Biztosité els@sorban az alabbi eszkdzok
kapcsén azonosithat potencidlis hitel-/partnerkockazatot:

* viszontbiztositasok
* derivativ tigyletek
*  szdmlapénzek

*  kévetelések

Az alabbi tablazatban foglalja &ssze a Tarsasag fent emlitett eszk&zeibdl, illetve tigyleteibdl fakadé, Standard
Formula szerint szamitott kockazati kitettségét:

Partner éltali nemteljesitési kockazat (millis Ft) 2024 2025

Partner 4ltali nemteljesitési kockazat - SCR 5133 6175

7 A fenti eszkézokén til természetesen a hitelkockazat érinti a Vallalat kétvényportfolisjat, illetve banki partnereknél elhelyezett betéteit is, azonban ez utébbi
eszkdzoket, valamint kockézataikat — az Sll Standard Formula logikajaval valé &sszhangot megtartva - a piaci kockazati fejezet kamatrés kockazati részében
mutattuk be.
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A Biztosité a kitettségeit érint8 korabbi évektd| eltérd lényeges kockazatkoncentraciét nem azonositott.

A viszontbiztositasi kitettségink kéziil a legjelentésebb az VIG vallalatcsoporton beliili katasztréfa kockazatokat
kezeld viszontbiztositasi fedezet. Az ezen tilmend, fenti eszkdzokbdl fakadé partnerkockazatok tilzott mértékdi
koncentrélédasat a C.2.7 fejezetben taglalt bels§ monitoring és limitrendszer segitségével menedzseli.

A 2024-es évhez képest kismértékii névekedés kovetkezett be a 2025-es év soran mely a biztositasi portfélié
névekedésébél adédott.

C.3.1 Viszontbiztositasok

A viszontbiztositasi szerz8dései segitségével a Tarsasag a biztositasi kockazatainak mérséklése érdekében azok
egy részét atruhazza a viszontbiztositasi partnerekre. A Biztosité az esetleges kéveteléseinek teljesitése kapcsan
fut partnerkockazatot.

A Biztosité a partnerkockazatok mérséklése érdekében csak olyan viszontbiztositasi partnerekkel 1ép kapcsolat-
ba, amelyek minimum ,A” hitelkockazati besorolassal rendelkeznek.

C.3.2 Derivativ iigyletek

Derivativ tigyleteket a Biztosité kézvetlen médon jelenleg a nem forintban denominalt befektetések deviza-
arfolyam kockazatanak csékkentése érdekében alkalmaz (FX forward iigyletek). Ezen tigyletek esetében a
partnereink jellemzd8en hitelintézeti hatter(i, a hazai pénziigyi piacon jelent8s szerepl8k, amelyek stabil nemzet-
kozi hattérrel rendelkeznek. A Biztosité 2025 soran - az 4ltala kdzvetleniil megkétéstt tigyleteken tdl — minimalis
mértékd kitettséget azonositott az egyes alapszer(ien kezelt befektetésein beliili derivativ tigyletek kapcsan, a
partnerkockézat ezen tigyletek esetében is mérsékelt.

C.3.3 Készpénz és betét

A Biztosité készpénz és betét allomanya 6sszesen 3 538 milli6 forint volt 2025 végén. A kapcsolédé partner-
kockazat mérsékelt, a Biztosité partnerei jellemzéen stabil, nemzetkézi hattérrel rendelkez8 pénzintézetek.

C.4  Likviditasi kockazat

A likviditasi kockézat annak a kockazata, hogy a Tarsasdg nem képes a sziikséges id8ben, vagy ésszerti koltsé-
gek mellett teljesiteni a pénziigyi kételezettségeit az tigyfelei, illetve egyéb partnerei felé.

A Villalat likviditaskezelése két szinten miikadik. A révidtava likviditastervezés a Tarsasag napi szint(i m(iks-
déséhez sziikséges likviditast biztositja. Ezzel pdrhuzamosan a hosszi tavi likviditasmenedzsment a Biztosité
bejév8 pénzaramait (eszkdzlejaratok, dijbevételek) igazitja a kételezettségei varhatd kifutasi szerkezetéhez.

A Biztosité likviditasi kockazatait — 8sszhangban az SIl SF megkézelitésével — nem tékesziikséglet meghataro-
zéséval ,kezeli”, hanem belsd monitoring és limitrendszert miikédtet mind a révid, mind a hossza tava likvidita-
sénak biztositasara. A Térsasag likviditasat érintd kockazatokat - a kialakitott és miikédtetett likviditaskezelési
folyamatoknak készénhet8en — mérsékeltnek tekintjiik.

A Biztosité az eszkézeit likviditési tulajdonségaik alapjan négy kiilonféle likviditasi kategériaba sorolja be.
Kiilsnféle, a likviditasi helyzetet érint8 érzékenyséqgvizsgalatok, illetve stressztesztek eredményei alapjan kiala-
kitott egy belsd limitrendszert, amely a fenti kategéridkra vonatkozéan meghatérozott limitekkel biztositja a
Villalat megfeleld likviditasat bizonyos szint( krizishelyzet esetén is. A limiteknek valé megfelelést az
Eszkéz-Forras Bizottsag (ALCO) havi gyakorisaggal vizsgalja, és sziikség esetén javaslatot tesz likviditast javité
intézkedésekre.
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2025.12.31-én a Biztosité eszkdzeinek megoszlasa azok likviditasi besorolasa alapjan:

Magas likviditasa

Iikvid
Likvid

Kevésbé likvid

A Biztosité likviditasi stresszteszt segitségével vizsgélja a kézéptavi (kdvetkezd 2 év) likviditasanak megfele-
|8ségét. Az alapforgatékényv mellett el8re definidlt stressz szcenaridk esetében a varhaté netté pénzaramait
modellezi negyedéves gyakorisdggal. A rendelkezésre &ll6 likviditasnak (eszkézsk, dijbevételek stb.) mind az
alapforgatékdnyv, mind a stressz forgatékényv esetében meg kell haladnia a sziikséges likviditas (karkifizetések,
koltségek stb.) mértékét, a teljes idészakra vonatkozéan. A Likviditasi stressz szcenariék 2025 soran folyamato-
san megfelel likviditast mutattak.

Jovébeli dijakban foglalt varhaté nyereség

A dijakban foglalt varhaté nyereséget az 5.23.01.01-es tabla utolsé sorai mutatjsk az aldbbiak szerint:

Jévébeli dijakban foglalt varhaté nyereség (millic Ft) 2024 2025
Jovébeli dijakban foglalt varhats nyereség (EPIFP) - Elet 4q 70 409 66223
Jévébeli dijakban foglalt varhaté nyereség (EPIFP) - Nem élet 4g 3943 3114
Jévébeli dijakban foglalt varhaté nyereség teljes 6sszege (EPIFP) 74 353 69 337

A vérhaté nyereséget homogén kockazati csoportonként tigy szamoljuk, hogy a legjobb becslésben a jovébeli
dijfizetéseket megsziintetjiik. Az igy kapott becslés, illetve az eredeti legjobb becslés kozti kiilonbség mutatja,
hogy jév8beli dijbevételeinkbdl varhatéan mennyi a nyereség felsd becslése.

Ezt a becslést a legnagyobb élet 4gi modellek esetében még korrigaljuk annak érdekében, hogy a megsziin-
tetett dijfizetés(i legjobb becslésben a miltban befizetett dijakra juté kéltségrész ne valtozzon az eredetihez
képest. Tekintettel a korrekcié mértékére, illetve a nem korrigalt részek legjobb becslésére, az élet 4gi EPIFP
még kérilbeliil 8,5 milliard Ft feliilbecslést tartalmaz, de a pontos szémolas aranytalanul sok eréforrast igényel-
ne, kiilénésen annak fényében, hogy az EPIFP értéke nem befolyasol semmilyen menedzsmentdéntést.

Az élet agi szerz8déseink dijbevételében foglalt varhaté nyereséqg azért ilyen magas, mert életbiztositasi
szerz8déseinket az értékeléskor teljes tartamukban figyelembe kell venniink, azaz ezt a varhaté nyereséget a
mostani szerz8déseinken kériilbeliil 10-15 év alatt érjiik el.
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Nem-életbiztositasi szerz8déseinket a Szolvencia |l elvei szerint gy kell tekinteniink, hogy azokat a kévetkezd
évfordulénal felmondijék, azaz legfeljebb egy évre vehetjiik figyelembe a jov8ben befizetend$ dijaikat, igy jéval
kisebb a benniik foglalt varhaté nyereség, mint az élet agban.

Az EPIFP 2025 végére azért csdkkent mindkét d&gban, mert a jévére vonatkozé kéltségfeltételezéseink néttek,
ezért a biztositasi szerz6dések nyereségtartalma csékkent.

C.5  Mikodési kockazat

A Biztosité tevékenysége sordn — hasonléan mas véllalatokhoz — miikédési kockazatoknak van kitéve, amely
alatt az emberek, belsd folyamatok vagy rendszerek nem megfeleld vagy hibas miiksdésének, illetve kiilsd
tényez&k &ltal a folyamatokon vagy rendszereken keresztiil el8idézett veszteségek kockazatat értjiik.

A mUikédési kockazatok tekintetében a Tarsasag kockazati kitettségét magasnak tekintjiik, ez tikrézi a hasonlé
méret( biztositétarsasagok kockazati kitettségeit, megitélésiink szerint ez megfelel a piaci 4tlagnak. A Biztosité
a miikddési kockazatokkal kapcsolatos szavatol6t8ke-sziikségletét a Standard Formula szerinti hatérozza meg,
mértéke a portféliénk névekedésével 8sszhangban nétt:

Miiksdési kockazat (millis Ft) 2024 2025
SCR 7 446 8248

C.5.1 Mulikodési kockazatok kezelése

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.-nél a miikodési kockazatok kezelésének f8 elemei a kévetkezdk.

Miikodési kockazatfelmérés, 6nértékeléses médszerrel

A Villalat meghatérozé miiksdési kockazatainak beazonositasara az RCSA (Risk and Control Self-Assessment)

workshopos és interjis médszert hasznalja, melynek segitségével feltarja a még be nem azonositott kockazatokat.

Veszteség-adatbazis épitése

A veszteség-adatbazis kialakitasa és alkalmazasa a Vallalatot ért veszteségek mértékének és kdriilményeinek
dokumentélasat jelenti az jbdli bekdvetkezés elkeriilésére, a kockazati kultdra erdsitésére és a vezetdi dontés-
hozatal tdémogatasara.

Kulcskockazati mutatészamok

A kulcskockazati mutatékat a mar beazonositott kockézatok nyomon kévethet8ségének és az idében térténd
beavatkozas lehet8ségének a biztositasara hasznaljuk.

Kockazati- és kontrolkatalégus

A Villalat valamennyi m(ikédési folyamatahoz tartozé lehetséges kockazatait &sszeqyijtd adatbazis negyed-
évente frissitésre keriil a folyamatgazdak &ltal. A lehetséges kockazatok j6 alapot adnak a miikédési kockazatok
kisz(irését célzé kontrollok kialakitaséra, hatékonysaguk ellenérzésére és a maradvany kockézat meghatérozasa-
ra. A Kockazati- és kontrolkatalégus tartalmazza az ESG relevanciji miikédési kockazatokat is.

Egyéb jelentds kockazatok

Az ORSA folyamat részeként a Tarsasag rendszeresen attekinti a kockazati profiljat és vizsgélja, hogy minden
lényeges kockazata megfelelen jelenik-e megq a Biztosité altal szamitott szavatolétéke-sziikségletben.

8 ESG: Environment Social Governance
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Tovabbi jelentds kockazatok

Az azonositott kockazatok egy részét nem, vagy csak nehezen lehet szamszer(siteni, igy ezek esetében leg-

tobbszér a kockazat megfeleld kezelésére torekszik a Tarsasag. A korabban targyalt kockazatokon tdl az alabbi,

potencialisan jelent8s kockazatok keriiltek azonositasra.

Stratégiai kockazatok

A Villalat stratégigjabdl fakadg, illetve annak teljestilését fenyegetd kockazatok (iizleti modell, szervezeti

struktdra, termék portfélié stb.). A stratégiai kockazatok alakulasat negyedévente bemutatasra keriil a

Kockazati Riportban.

Leanyvallalatok miikédésébél fakadé kockazatok

A Biztosité leanyvallalatainak tevékenységébdl fakadé potencialis veszteségek.

Megfelelési kockazatok

A jogszabalyi kérnyezet valtozasabdl, illetve az azoknak valé megfelelésbé| fakadé kockazatok.

Reputaciés kockazatok

A Biztosité t8kehelyzetét vagy jovedelmez8séget kdzvetve érints, ,masodlagos” kockazat, amely barmely mas

kockazati eseménybd| eredhet és a Villalat j6 hirnevét kedvezdtlendl érinti.

Inflacios kockazatok

Az inflaciés kockazatok komplex médon érinti vallalkozasunkat.

Elsédleges hatés a kdveteléseink és kiadasaink névekedése, amelyet legalabb részben mérsékelne a portfélié

indexalasa. A jelenlegi jaradékportfélié inflaciés kockazata magas.

A masodlagos hatés az tigyfélkér-arany névekedésének és az ij tigyletek csdkkenésének egyiittes negativ

hatasan keresztiil jelentkezik.

A 2022-ben és 2023-ban a magas infl4cié az energia- és nyersanyag-intenziv dgazatokat valamint az élelmiszer

arakat érintette silyosan. Az drak 2024-ben ezen a magas szinten maradtak, ami hatranyosan érintheti a

biztositasi hajlandésagot és a torlési kockazatot. A 2025-6s év soran az inflacié folyamatosan csékkent,

(év végére megkozelitette a 3%-ot). Az inflaciés kockézat jelenlegi szintje kézepes.

Fenntarthatésagi- és klimakockazatok kezelése

ESG kockazatok kezelése: A Biztosité anyavallalati iranymutatas alapjan azonositotta fenntarthatésagi
kockazatait. Ezek olyan, az ESG-teriileteken (kérnyezet, tarsadalom és kormanyzas) felmeriil§ lehetséges
hatasok, amelyek negativ befolyassal lehetnek a Biztosité altalanos teljesitményére (kiilsé kockazatok),
vagy a Biztosité tevékenységébdl eredhetnek, és negativ hatést gyakorolhatnak a kérnyezetre, a sajat
alkalmazottakra és ligyfelekre és/vagy a tarsadalomra (belsd kockazatok). 2025. évi fenntarthatéséagi
kockazatok értékelése soran magas besorolasi kockazat nem keriilt azonositasra.

Kettds lényegesség: A 2025. évrél sz6l6 CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive - Vallalati
fenntarthat6sagrél sz616 irdnyelv) jelentéshez a Biztosit elkészitette kettds lényegességi értékelését a
VIG ESRS (European Sustainability Reporting Standards — Eurépai fenntarthatésagi jelentéstételi
szabvényok) csoportjaval egyiittmiikédésben, melynek soran a lényegességi szempontokat a VIG

a Biztosité rendelkezésére bocsatotta. A kettds lényegességi értékelés célja a lényeges hatésok,
kockazatok és lehet8ségek azonositasa kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi témakban a Biztosité
miikddése és értéklanca soran. A kockézatok és lehet8ségek lényegessége a bekdvetkezés valészinlisége
és a kockdzathoz vagy lehet8séghez kapcsol6dé pénziigyi hatésok lehetséges nagysagrendie alapjén
kerilt értékelésre. A hatas lényegességet a Biztosité a kdvetkezd kritériumok alapjan értékelte:
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- ahatds mértéke (mennyire silyos a negativ hatas, illetve mennyire el8nyés a pozitiv hatas az emberek
vagy a kérnyezet szémara),

- hatékér (a negativ vagy pozitiv hatasok kiterjedtsége),

- helyrehozhatatlan jelleg a negativ hatasok vonatkozasaban (a negativ hatasok orvosolhaték-e, és ha
igen, milyen mértékben),

- valészinliség a lehetséges hatasokra vonatkozéan (a potenciélis hatds megvalésulasanak lehet8sége).

* Klimavaltozas kockazatelemzés: Az éghajlatvaltozas kévetkeztében Kézép- és Kelet-Eurépaban kézép-
és hossz( tavon tébb Celsius-fokos globalis felmelegedés varhaté. Ez az ember okozta valtozas befolya-
solhatja a széls8séges id8jarasi események gyakorisagét és silyossagat, ezaltal névelve a Biztosité jovEbeni
természeti katasztréfak okozta veszteségeit. Az éghajlatvéltozas hatasvizsgalatat a VIG kiilénbsz8 eu-
répai tudomanyos eredmények és tanulmanyok felhasznalasaval végezte el. A szcenériéelemzések &rviz,
szélvihar, jégesd, aszély és erddtliz természeti veszélyek gyakorisaganak és silyossaganak névekedésével
szamolnak. A VIG és az Alfa Biztosité évente feliilvizsgélja a természeti katasztréfakra vonatkozé viszont-
biztositasi programjat, igy a fenti forgatékdnyv bekévetkezését a viszontbiztositasi fedezet megfeleld
névelésével tudja mérsékelni.

C.6 Egyéb informaciok

A Biztositénak mérlegen kiviili poziciéi nincsenek.

D. SzavatolétSke-megfelelési értékelés

D1 Eszkozok értékelése

Eszkdzeinket lényeges eszkdzosztalyonként kétféle értéken mutatjuk be: a fizet8képesség céljabél végzett
értékelés szerinti értéken (Szolvencia Il szerinti), illetve a magyar Szamviteli térvényben el8irt értéken.
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

il s il el
Goodwill (Cégérték) -
Halasztott szerzési ksltségek 4105
Immaterialis javak - 10 994
Halasztott adéksvetelések 306
Nyugdijszolgaltatasok tébblete - -
Sajat hasznalatd ingatlanok, gépek és berendezések 11539 5112
e e bt gt
Ingatlanok (a sajat hasznalatd ingatlanok kivételével) - -
Tulajdonrész kapcsolt vallalkozdsokban, részesedésekkel egyiitt 9400 2101
Részvények 1 136
Részvények - t8zsdén jegyzett részvények - -
Részvények - tézsdén nem jegyzett részvények 1 136
Kotvények 210 826 224360
Allamkstvények 210306 223812
Véllalati kétvények 520 547
Strukturélt értékpapirok - -
Biztositékkal fedezett értékpapirok - -
Kollektiv befektetési vallalkozasok 6741 4894
Szarmaztatott termékek - -
Betétek, a készpénz-egyenértékesek kivételével - -
Egyéb befektetések - -
Hitelek és jelzaloghitelek 248 248
Biztositasi kdtvényekhez kapcsoléds hitelek 228 228
Magénszemélyeknek nydijtott hitelek és jelzaloghitelek - -
Eqgyéb hitelek és jelzaloghitelek 20 20
Viszontbiztositasi szerz8désekbdl megtérilé dsszegek 10193 14183
Biztositési és biztositaskézvetitékkel szembeni kévetelések 5531 5531
Viszontbiztositasi kdvetelések 4669 4669
Kovetelések (kereskedési, nem biztositasi) 3077 2516
Sajat részvények (kozvetlenil birtokolt) - -
Szavatolétéke-elemek vagy lehivott, de még be nem fizetett ) )
indul6téke tekintetében esedékes dsszegek
Készpénz és készpénz-egyenértékesek 3538 3538
Egyéb, mashol ki nem mutatott eszkézok 1191 1191
Eszkézok ésszesen 409 022 425950
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

Az alabbi fejezetben a Biztosité minden lényeges eszkézosztalyara vonatkozéan ismertetjiik a fizet6képesség
céljabdl végzett értékeléshez, valamint a Szamviteli térvény alapjan végzett értékeléshez alkalmazott alapokat,
médszereket és legfontosabb feltevéseket.

Halasztott szerzési kéltségek, immateriilis javak

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelésre vonatkozd szabalyozas szerint a halasztott szerzési kltségeknek
és az egyéb immaterialis javaknak nincs mérlegben felvehetd értéke. A Szamviteli térvény szerinti értékelésben
a halasztott szerzési koltségek a szerzési kéltségek azon részét képezik, amely jov8beni jelentési id8szakokhoz
allokalhaté. A halasztott szerzési kéltségekre id8szakonként amortizacié elszamolasa térténik. Az immaterialis
javakat kéltségmodell alapjan értékeljiik be a Szamviteli térvény szerinti beszamoléban. A kényv szerinti érté-
kiiket az értékcsdkkenéssel korrigélt beszerzési értékik hatarozza meg.

Sajat hasznalati ingatlanok, gépek és berendezések

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelésben a sajat hasznalatd ingatlanokat az atértékelési modell szerint
értékeljiik, mig a Szamviteli térvény szerinti értékelésben a koltségmodell szerinti, értékcsdkkenéssel korrigalt
kényv szerinti értéken szerepeltetjiik. Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. minden évben fiiggetlen értékbecs-
I8t von be a sajat hasznélati ingatlanok értékelésébe, ezért a fizet8képesség céljabdl végzett értékelés teljes
mértékben piaci értéken alapul.

A gépek és berendezések kéltségmodell alkalmazasaval vannak beértékelve, hiszen az jél tiikrézi ezen eszkdzok
valés piaci értékét.
Befektetések

(az indexhez vagy befektetési eqységekhez kotott életbiztositasi szerz8désekhez kapcsol6ds eszkszsk kivételével)
FizetSképesség céljabél végzett értékelés:

Azon pénziigyi eszkdzoket, amelyeket a biztositk IFRS szerint amortizalt kéltség alapon értékelnek, 4t kell
forgatniuk valés (piaci) értékre a fizet8képesséqiik bemutatésa céljabél készitett beszamolsikban, ahogy ezt
az Sl Direktiva 75. cikkelye kifejezetten szabalyozza. Igy tehat a valés értéken térténd értékelés érvényesiil.

Az Sl| szabalyozasban a “forgéeszkéz” fogalma nem ismert, ezért azon eszkdzok/forrasok értékelése eseté-
ben, amelyeknél a hatralévé lejarati id8 nem haladja meq a 12 hénapot, az értékek IFRS-bd| térténd stvétele
indokolt. Ezek a révid lejarata tételek tehat névleges értékiik szerint vannak értékelve a fizetéképességiink
bemutatasa soran.

A felhalmozott (elhatarolt) kamat a Befektetések kézétt, a piaci érték részeként van kimutatva.

Kiilfsldi devizanemben nyilvantartott befektetéseink konverziéjshoz a Magyar Nemzeti Bank altal meghataro-
zott devizaarfolyamot alkalmazzuk.

A biztositasi kotvényekhez kapcsolédé hitelek nincsenek modellezve, igy azokat IFRS értékiik szerint jelenitjiik
megq a fizet8képességiink bemutatasa céljabél készitett beszamoléban. Hasonléképpen a kétvény- és egyéb
kolcsonok értékvesztését a Szamviteli tdrvény szerint értékeljiik be.

A leanyvallalatokat (a stratégiai és a pénziigyi részesedéseket egyarant) korrigalt (IFRS) sajat téke alapon
értékeljik. Az évente elvégzett értékvesztési vizsgalatok eredményeit is figyelemmel kisérjiik.
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

Szamviteli trvény szerinti értékelés:

A 2000. évi C térvény (Szamviteli térvény) vélasztasi lehet8séget biztosit a véllalkozasoknak, hogy befekte-
téseiket valés értéken vagy kéltségmodell alapjan értékeljék. Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. Szémviteli
Politikaja szerint a befektetéseket a kéltségmodell alapjan értékeljiik. A térvényi el8irasoknak megfeleléen a
befektetéseket amortizalt konyv szerinti értéken mutatjuk be. A befektetések a pénziigyi rendezés idépontja-
ban keriilnek be/ki a kényveinkbe/kényveinkbél, ezért a Szamviteli térvény szerinti kimutatasaink eltérhetnek
a fizet8képesséq céljabdl nyilvantartott értékektdl. Az értékvesztési vizsgalatokat a mindenkor érvényes
Szamviteli Politika alapjan készitjiik, a magyar szdmuviteli térvény el8irasainak megfeleléen. Az Sll-es mérleggel
valé &sszehasonlithatésag érdekében az elhatérolt kamat és az amortizacié egyenlege (amely a Szamviteli
tdrvény szerinti mérlegben az elhatarolasok kdzott szerepel) atsorolasra keriil a Befektetések kozé az Sll-es
mérlegben. Kiilfsldi devizanemben nyilvantartott befektetéseink konverziéjahoz a Magyar Nemzeti Bank ltal
meghatérozott devizaarfolyamot alkalmazzuk.

A kétvény- és egyéb kdlcsonsk értékvesztését a Szamviteli Politika el8irasai szerint értékeljiik be, és ez meg-
egyezik a fizet8képesséq céljabdl végzett értékeléssel. A Részesedéseinket kdnyv szerinti értéken mutatjuk be.
Ertékvesztési vizsgalatot legalabb évente kételezd elvégezni a Részesedésekkel &sszefliggésben.

Ertékelési kiilsnbség:

A befektetések eltérd értékelése kovetkeztében a fizet8képesséqg céljabdl végzett értékelés szerinti érték és a
Szamviteli térvény szerinti érték kdzott 2025. év végén -4.522 millis Ft kiilsnbség volt.

A kétvények esetében a teljes kiilénbézet -13.534 millié Ft, amely kiilnbség oka a kamat kiilénbéz8 médszer
szerinti kimutatasa, valamint realizalt és nem realizalt eredmény hatasa mellett a piaci érték és a bekeriilési érték
kozotti killdnbség.

2 n 2

A kollektiv befektetési vallalkozasok egyenlegében 1.848 millié Ft az eltérd értékelési médszerek miatti kiilén-
bozet hatasa, ebbsl mintegy 666 millié Ft a kereskedési (nem biztositasi) kévetelések kozé keriilt dtvezetésre
(ez a Biztosité sajat kockazatd része).

Az indexhez vagy befektetési eqységekhez kotott életbiztositasi szerz6dések értékelési médszertana azonos,
igy nincs eltérés.

Részesedések

A Részesedések esetében a fizet8képesség céljabdl végzett értékelés szerinti érték és a Szamviteli térvény sze-
rinti érték kozotti értékelési kiilonbség 8sszege 7.299 millié Ft, mely az A.1.2. fejezetben bemutatott 6t leanyval-
lalatunk értékelési kiilénbségébdl adédik.

Az Sl mérlegiinkben a VIG Befektetési és Alapkezel8 Magyarorszag Zrt. értéke 6.194 millié Ft, amely 5.194
millié Ft-tal magasabb a Szamviteli térvény szerinti értékénél. Ez a kiilénbség évrél évre névekszik, az éves
pozitiv eredmények hatasat tiikrézi (targyévi eredménye Sll szerint 3.516 millié Ft), a tarsasag 2.200 millié Ft
osztalékot fizetett a tdrgyévben az egyediili tulajdonosnak, az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. részére.

Az Alfa VIG kézvetité Zrt. 2.222 millié Ft-tal magasabb értéken szerepel az Sll mérlegben a Szamviteli térvény
szerinti mérleghez képest, a leanyvallalat értéke sokat nétt a targyévi pozitiv eredmény hatasara (Sl szerinti
eredménye 856 millié Ft volt).

A térsasag 30%-os tulajdonrészt szerzett a Global Assistance Kft.-ben (amely a Help 24 Kft. jogutédja), SlI-
ben a részesedések k&zétt tartjuk nyilvan, mig a Szamwviteli térvény szerinti beszémoléban egyéb befektetések
kézé soroljuk 136 millié Ft értékkel, de az alabbi tablazatban az sszehasonlitas miatt nullaval szerepel a mas
mérlegsoron valé megjelenés miatt.

A JarCar AuTéth Szerviz Kft.-ben 70%-os részesedést szerzett a Tarsasag 79 millié Ft sszegért, de mindkét
mérlegben nulla értékkel értékeljiik.
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

Részesedések Szolvencia. I Besza‘mc?lé Eltérés
szerint szerint
VIG Befektetési Alapkezel& Magyarorszag Zrt. 6194 1000 5194
Alfa VIG Kézvetits Zrt. 2716 494 2222
Alfa VIG Pénztarszolgaltats Zrt. 441 607 -166
Global Assistance Kft. (*) 49 0 49
JarCar AuTéth Szerviz Kft 0 0 0
Osszesen 9400 2101 7299

* megjegyzés a Global Assistance Kft-hez:
Az S|l szerinti értékelésben részesedésként jelenitjik meg a mérlegsoron
A Szamviteli beszamolsban pedig az egyéb befektetési soron szerepel 136 m Ft értékkel, ebben a tablazatban nullazuk az értékét

Kéovetelések (kereskedési, nem biztositasi), Egyéb (mashol ki nem mutatott) eszkzék

Az Sl egyenlegek tartalmazzék a biztositasi és biztositaskdzvetitdkkel szembeni kéveteléseket, a viszontbiztosi-
tasi kdveteléseket, valamint az adékéveteléseket, a vonatkozé értékvesztések figyelembevételével.

A Kévetelések (kereskedési, nem biztositsi) soron a kiilénbség a Szamviteli térvény szerinti halasztott adé és
az Sll-es mérlegben a forrés oldalré| tértént atsorolésok okozzak.

Az Egyéb, mashol ki nem mutatott eszk&zok az aktiv idébeli elhatarolasokat (elhatarolt kéltségeket, rafordita-
sokat) tartalmazzak. A Szamviteli térvény szerinti mérleg azonos tipust tételeket tartalmaz ezeken a sorokon.
Az Eqyéb eszkdzok sor kizarélag az elhatarolasokat (elhatarolt kéltségeket, raforditasokat) és a készleteket
tartalmazza.

D.2 Biztositastechnikai tartalékok értékelése

D.21 Osszegzés

A biztositastechnikai tartalékainkat a Szolvencia Il irdnyelvben megfogalmazott kévetelmények alapjan szamol-
juk, figyelembe véve a biztositasi feliigyeletek allasfoglalasait és iranymutatasait is.

Tartalékaink a legjobb becslés és a kockazati réhagyas &sszegeként adédnak. A biztositastechnikai tartalékok

P

dgynevezett egészben térténd (as a whole) szamitasat Tarsasagunk sehol sem alkalmazza.

Osszességében 2025 végére biztositasi kbtelezettségeink értéke 23,3%-kal nétt, ezen beliil a kisebb volumenti
nem-életbiztositasi szerz8déseink tartaléka 20,0%-kal, mig az életbiztositasi szerz8déseink tartaléka 24,1%-kal
emelkedett.

A 2025. 12. 31-re vonatkozé biztositastechnikai tartalékainkat a kdvetkezd tablazatban foglaltuk &ssze (részlete-
sen pedig nem élet kételezettségeinkre az 5.17.01.02-es, élet kdtelezettségeinkre pedig az $.12.01.02-es tablaban
lathatéak):
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

. 2 s . AT Szol iall Beszamolé Eltéré
Brutté biztositastechnikai tartalékok (millis Ft) zolvencia eszamolo eres
szerint szerint

Biztositastechnikai tartalékok 279 336 355526 -76 190
Biztositastechnikai tartalékok - nem-életbiztositasi szerz8dések 53792 71947 -18 155
Blztos[tast?chhlkal:ta,rt'alekoli— r‘1em—.e|e’tb|z’t05|ta5| szerz8dések 61106 68 410 7304
(az egészségbiztositasi szerz&dések kivételével)

Legjobb becslés 58179

Kockazati rahagyas 2928
Biztositastechnikai lékok - egészségbiztositasi dések

|zt05|ta’stec. nikai Earta éko e’geszseﬂgb’lztosmam szerz6dése 7315 p— 1085
(a nem-életbiztositashoz hasonl6 szerz8dések)

Legjobb becslés -9921

Kockazati rahagyas 2607
Biztositastechnikai tartalékok - életbiztositasi szerz8dések 225544 283578 -58 034
Biztositastechnikai tartalékok — egészségbiztositasi szerz8dések

. . o . P -231 78 -310

(az életbiztositashoz hasonls szerz&dések)

Legjobb becslés -266

Kockazati rahagyas 35

Biztositastechnikai tartalékok — életbiztositasi szerz&dések
(az egészségbiztositasi és az indexhez vagy befektetési 105 434 128390 -22956
egységekhez k&tott életbiztositasi szerzédések kivételével)

Legjobb becslés 98 531

Kockazati rahagyés 6903
Blzto‘5|tastechr1'!l<<:a'| ta/rtale'kok - |’n$iexhez”va’gy befektetési 190342 155 10 34769
egységekhez k&tstt életbiztositasi szerz8dések

Legjobb becslés 116 522

Kockazati rahagyas 3820

A honlapunkon is megtalalhaté, a Részvényes &ltal elfogadott beszamoléban magasabbak a tartalékaink, ezt
alapvetden a kétfajta értékelési rendszer elvei kézti kiildnbség okozza, melyet részletesen a D.2.5 fejezetben
mutatunk be.

A Szolvencia |l szerinti tartalékértékelésrdl részletesebben lasd az aldbbiakat.
D.2.2 Ertékelési médszerek

D.2.2.1 Legjobb becslés

A legjobb becslés értékét a jovSbeli pénzbesramlasok és pénzkidramlasok modellezésével hatdrozzuk meg. A
kotelezettségek értékét determinisztikus médon szamoljuk, a nyereségrészesedéssel jaré biztositasok esetében
az opcidk és garancidk értékét kiilon becsiiljik. Modelljeink havi pénzéramlasokat becsiilnek, melyeket havi
kockazatmentes hozamgérbe segitségével diszkontalunk. A diszkontélashoz az EIOPA 3ltal kozzétett kocka-
zatmentes (és a pénzaramlas devizajanak megfelel8) éves hozamgérbének a havi (éven beliil azonos) hozam-
gdrbévé alakitott valtozatat hasznaljuk.

Az életbiztositasi szerz8déseink esetében az opcidk és garancidk értékét - jelen esetben a technikai kamat
hasznélatabdl szarmazé kamatgaranciat - a VIG &ltal kidolgozott, kiilsnb6z8 szcenérick menti projekciékon
alapt médszerrel becsiiljik.
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

D.2.3 Kockazati rahagyas

A kockazati rahagyést ugyanazon elvek alapjan, de kiilén-kiilén szémoljuk az életbiztositasi és a nem-életbizto-
sitasi tevékenységekbd| eredd kotelezettségekre. A kockazati réhagyas egy tékeksltség alapi szamitas, ahol a
biztositasi kdtelezettségiink miatti jovébeli szavatolétke-szitkségletnek megfeleld t8ke tartasanak jelenértéken
vett kdltségét hatarozzuk meg. A diszkontalashoz ugyanazt az EIOPA 3ltal publikélt kockazatmentes hozam-
gdrbét hasznaljuk, mint a legjobb becslésnél.

D.2.31 Eletbiztositasi tevékenységekbs| ereds kotelezettségek kockazati rahagyésa

Az életbiztositasi tevékenységekbdl eredd kételezettségekre a kockazati réhagyés szamitasahoz sziikséges
jovébeli teljes szavatolétéke-sziikséglet havonkénti értékét becsiiljik a kévetkezd szavatolétdke-szitkségletek
figyelembevételével:

*  miikadési kockzat;
o dletbiztositasi kockazat;
*  egészségbiztositasi kockazat:
o életbiztositasi tartalékolasi technikakhoz hasonléan kezelt egészségbiztositasi kockézat;

o életbiztositasi tartalékolasi technikaktdl eltéréen kezelt egészségbiztositasi kockazat.

Az életbiztositasi tevékenységekbd| eredd kotelezettségekre a kockazati rahagyés szamitésanal az dan. elsé
szdmU egyszer(sitést hasznaljuk. Meghatarozzuk a szavatolét8ke-sziikségletet az (al)kockazati modulokra a
kezdd id8pontban, és egy adott kulcsvéltozé kifutasanak segitségével megbecsiiljik az 6sszes jévébeli t4-
kesziikségletet. Az életbiztositasi és az egészségbiztositasi kockazatok jelentds részénél a kulcsvaltozé meg-
hatérozasahoz haromévente elvégezziik a kockazati réhagyas teljes szamitasat, és ez alapjan valasztjuk ki a
megfelel8 kulcsvaltozét. A megfeleld kulcsvaltozét alkockazatonként és dgazatonként hatarozzuk meg, kivéve
az Un. ,eqyéb’, leginkabb régi életbiztositasokhoz tartozé szerz6déseknél, ezek esetében a legjobb becslést
hasznaljuk kulcsvaltozénak.

A m(ikédési kockazatot nem szémoljuk ki 4gazatonként, csak eqy dsszegben, és az alapvetd szavatol6té-
ke-sziikséglet ardnyaban osztjuk szét.

Az életbiztositasi tevékenységekbd| eredd kételezettségekre a kockazati rahagyést egyben szamitjuk ki, ami
figyelembe veszi az dgak koézétti diverzifikaciét is. Véqiil a kockazati rahagyast meghatérozzuk dgazatonként is,
és ezek ardnyaban osztjuk szét az egészben szamolt kockazati réhagyast a biztositasi agazatokra.

ALFA

_ FizetSképesséqrél és pénziigyi helyzetrdl sz616 jelentés 2025
VIENNA INSURANCE GROUP pesseg i I/NED J 65



D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

D.2.3.2 Nem-életbiztositasi tevékenységekbél ereds kételezettségek kockézati réhagyasa

A nem-életbiztositasi tevékenységekbél eredd kételezettségekre a kockazati rahagyas szamitasahoz sziikséges
jovébeli teljes szavatolétéke-sziikséglet évenkénti 8sszegét becsiiljiik a kdvetkez8 szavatolétdke-sziikségletek
figyelembevételével:

e MUkosdési kockazat;

*  Nem-életbiztositasi kockazat;
*  Eletbiztositasi kockézat;

* Egészségbiztositasi kockazat;

*  Partner altali nemteljesitési kockazat.

A nem-életbiztositasi tevékenységekbd| eredd kételezettségekre a kockazati réhagyas szamitasanal szintén az
elsd szamu egyszerdsitést hasznéljuk. Meghatarozzuk a szavatolét8ke-sziikségletet az (al)kockazati modulokra
a kezdd id8pontban, és egy adott valtozé kifutasanak segitségével megbecsiiljik az dsszes jovébeli tékesziik-
ségletet. A szamitasok itt egyszer(ibbek, mivel szerz8déseinket altalaban a kévetkez8 évfordulé utdn mar nem
vehetjiik figyelembe a Szolvencia Il szerinti értékeléskor. Az életbiztositasi kockazatok a’Nem-életbiztositasi

szerz8désekbd| eredd és egészségbiztositasi kdtelezettségektd| eltérd biztositasi kdtelezettségekhez kapcsols-
dé jéradékok” esetén relevansak.

A nem-életbiztositasi tevékenységekbél eredd kételezettségekre a kockazati rahagyast egyben szamitjuk ki,
ami figyelembe veszi az 4gak kozétti diverzifikaciét is. Meghatarozzuk az egyes dgazatok sziikséges szavatold
t8kesziikségletét és ennek aranyaban osztjuk szét az egészben szadmolt kockazati réhagyast a biztositasi dgaza-
tokra.

D.2.4 A biztositastechnikai tartalékok értékével kapcsolatos bizonytalansig

A kockazati rahagyasban megjelenik a legjobb becslés értékével kapcsolatos természetes bizonytalansag,
illetve ingadozas, ami igy részét is képezi a biztositastechnikai tartalékoknak.

A biztositastechnikai kockazatok szavatolét8ke-sziikséglete méri a tartalékok abbél ered8 bizonytalansagat,
hogy a biztositasi szerz6déseinkbél eredd kételezettségeink esetleg mégse a feltételezéseink szerint alakulnak,
a nagyobb biztonség érdekében a Biztosité magasabb t8két kivan tartani a Rendeletben el&irthoz képest.

Az ORSA folyamat részeként érzékenységvizsgalatokkal és szélséséges eseményekre vonatkozé forgatékdny-
vek szerint is elemezziik a tartalékok volatilitisat. Ezek eredménye alapjan az életbiztositasi kételezettségek
esetében a biztositastechnikai tartalék a hozamgérbe valtozasan tdl a térlési és a halandésagi ratak, valamint a
ksltségek valtozasara a legérzékenyebb. A nem-életbiztositasi kdtelezettségek esetében a révid szerz8déshata-
rok miatt a legnagyobb hatas a kér- és kéltséghanyadok valtozasabdl adédik a dijtartalékoknal. A kértartalékok
a hozamgbrbe véltozasan til a karinflaciéban és a karok kifutasaban bekévetkezd véltozasokra a legérzéke-

nyebbek.

A tartalékok értékének ellenérzésére eredményelemzést is alkalmazunk.

A fent emlitett szamitasokkal és jelentésekkel a kévetkez8 hatésokat vizsgaljuk:
*  afeltevések véltozasanak hatasa;
* amodellezett és a tényleges eredmény kozétti eltérés;

* ahozamgérbe valtozasanak hatésa.

A vezetd aktudrius véleménye szerint a biztositastechnikai tartalékok értékével kapcsolatos bizonytalansag
mértéke nem veszélyezteti a Tarsasag fizet6képességét.
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D.2.5 Szolvencia ll médszertan vs. pénziigyi beszamolékban alkalmazott médszerek

A szadmviteli beszdmoléhoz és a Szolvencia Il-es szémitasokhoz ugyanazt az adatbézist hasznéljuk kiindulé-
pontnak, viszont az értékelési elvek eltérnek.

Eletbiztositasok

Az életbiztositasok esetében a szamviteli biztositastechnikai tartalékainkat hagyomanyos értékelési elvek szerint
hatarozzuk meg. Az életbiztositasi dijtartalékot részben prospektiv, részben retrospektiv médon, a befekte-

tési egységekhez kététt biztositasok tartalékat retrospektiv médszerrel szamoljuk. Ez az értékelés nem veszi
figyelembe a jévébeli nyereségelemeket, és nem szamol kockézati réhagyassal. Az életbiztositasokhoz kététt
nem-életbiztositasi kiegészitd biztositasok tartalékanak levalasztott része a Szolvencia |l esetében a nem élet
agi jdvedelembiztositasok tartalékai kézétt, mig a rokkantsagi kiegészitd biztositasok tartalékat életbiztosi-
tashoz hasonlé technikaju egészségbiztositasként modelleziik. Egyes életbiztositasi kockazatot tartalmazé
kiegészitd biztositasok tartalékait az egyéb életbiztositdsokhoz soroljuk.

Jaradékok

A ,Nem-életbiztositasi szerz6désekbdl eredd és egészségbiztositasi kitelezettségektdl eltérd biztositasi kite-
lezettségekhez kapcsoléds jaradékok” esetében az index- és diszkontréta tér el a két értékelési médszerben.
Emellett a Szolvencia |l-ben figyelembe vessziik a viszontbiztosité nemteljesitési valészinliségét is. A Szol-
vencia |l esetében e jaradékok tartalékai a (nem egészségbiztositasi, illetve a nem indexhez vagy befektetési
egységekhez kotott) életbiztositasi szerz8dések biztositastechnikai tartalékai kézott jelennek meg.

Nem-életbiztositasok

A nem-életbiztositasi szerz8dések esetében a fliggékartartalék-szamitasban a beszamoléban nem hasznalunk
diszkontalast, a tételes fiiggSkartartalék és a késsi bejelentésii karok tartaléka kiilén-kiilon szerepelnek, és a
késdi bejelentési karok tartalékanak szamitasahoz hasznalt kifutasi haromszdgek tartalmazhatjsk a tételes
fuiggdkartartalékokat is. A Szolvencia ll-ben a kifutasi hdromszégeket &ltaldban olyan médszerrel allitjuk el8,
melynek eredménye tartalmazza a tételes kartartalékok varhaté lebonyolitasi eredményét is, és a jovébeli
pénzaramokat vérhaté inflaciés hatassal korrigaljuk. A késé&i bejelentés(i karok tartalékanak szamitasanal a
beszamoléban végsé kifutasi szorzékat is hasznalunk, emellett a tételes tartalékokban lévé évatossagi elemek
indirekt kockazati rahagyast eredményeznek. Amint azt mar emlitettiik, Szolvencia |l-ben a kockézati réhagyas
direkt médon a biztositastechnikai tartalék része. A dijtartalékok szamitésanal a pénziigyi beszdmolékban nem
hasznalunk diszkontélast, és a meg nem szolgélt dijak tartaléka (a pénziigyi beszdmoléban szerepl8 dijtartalék)
a szerz8dés utolsé dijeléirdsanak meg nem szolgalt része, amit csékkentiink az erre jutd biztositasi adéval és
bizonyos jutalékelemekkel. A Szolvencia Il-es dijtartalék a pénzéramlasok szerz8déshatarig (tébbnyire a kévet-

kez8 évforduléig) torténd elérejelzésével keriil meghatarozasra. A szamitas soran figyelembe vessziik az 8sszes
jov8ben vérhaté dij-, kar- és kéltségelemet, igy a tartalék a jev8beli profitelemekkel csskkentett.
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D.2.6 M(likédési feltevések

A mUikddési feltevéseket évente egyszer, a tervezés soran frissitjik. A feltételezéseink maltbéli tapasztalati ada-

tokon, illetve a fenntartasiksltség-feltételezéseink esetében a kévetkezd évekre tervezett értékeken alapulnak.

Ha az adatok nem &linak rendelkezésre az elemzéshez sziikséges mennyiségben vagy minéségben, szakértdi

becslést alkalmazunk, illetve felhasznaljuk az 4razés soran hasznélt paramétereket.

A legfontosabb feltevéseink az életbiztositasi tevékenységekbdl eredd kételezettségek esetén:

halandésagi rata,

torlési ratak,
koltségfeltételezések:

o kezdeti ksltség,

o fenntartasi kéltség,

o karrendezési kéltség,

o befektetési koltség,
dijmentesitési valészinliségek,
részleges visszavasarlasi ratak,

indexfeltételezések.

2025-ben - a modell altal prognosztizalt haldlozasok tény adatokkal valé dsszevetése alapjén — médositottuk a

feltevést azoknal a termékeknél, ahol jelentds eltérést tapasztaltunk.

A legfontosabb feltevéseink a nem-életbiztositasi tevékenységekbd| eredé kételezettségek esetén:

karhanyadok,

karkifizetések kifutasi faktorai,
karinflacié mar bekovetkezett karokra,
koltségfeltételezések:

o szerzésijutalék,

o szerzési kodltség,

o kérrendezési kéltség,

o viszontbiztositasi dfj,

o biztositasi add,

torlési feltételezések.

A feltevések helyességét eredményelemzés segitségével ellendrizziik, ahol a modellezett és a tényleges ered-

ményeket is &sszehasonlitjuk.

D.2.7 Gazdasagi feltevések

A legfontosabb gazdasagi feltevés a diszkontalashoz hasznélt kockazatmentes hozamgérbe, amit az EIOPA

publikdl minden negyedévben. A szamitésokhoz az éves kockazatmentes hozamgérbét hasznaljuk. Az opcidk

és garanciék értékét a VIG altal meghatarozott médszertan alapjan becsiiljik.

ALFA
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D.2.8 Biztositastechnikai tartalékok - életbiztositasi ktelezettségek

A legjobb becslés a jev8beli pénzkidramlasok (karkifizetés és kdltség) és pénzbearamlasok (dijbefizetés) jelen-
értékének kiilsnbségébsl adédik:
* dijbefizetések,
*  karkifizetések:
o halaleseti kifizetés,
o visszavasarlas,
o részleges visszavasarlas,
o lejérati kifizetés,
o rokkantsagi kifizetés,
o nyugdijkifizetés,
o koltségek:
o kezdeti jutalék,
o kezdeti kéltség,
o fenntartasi jutalék,
o karrendezési koéltség,
o adminisztraciés kéltség,
o befektetési ksltség,
o biztositasi adé.
A feltevéseink muiltbeli tapasztalatainkon alapulnak, és szamitasainkat homogén kockazati csoportonként

végezziik. Az év soran a feltevéseink meghatarozasanak médszertanaban a D.2.6. fejezetben emlitetten kiviil
jelent8sebb médositas nem tértént.

A jov8ben visszajuttatandé tébblethozamot — az MNB &llasfoglaldsanak megfeleléen - jovébeli diszkrecionélis
nyereségként mutatjuk ki, bar véleményiink szerint, mivel az ligyfél részére visszaadandé tébblethozam mér-
téke a biztositasi feltételek alapjan kételez8en meghatarozott, ennek nincs veszteség elnyeld képessége. Igy
dsszhangban az L2 preambulumaval és az Sll-es irdnyelv rendelkezéseivel, ezt nem kellene jév8beni diszkrecio-
nélis nyereségnek tekinteni.

Néhany termékiinket és tartalékunkat nem modellezziik, hanem a biztositastechnikai tartalékukat a szamviteli
biztositastechnikai tartalékkal becsiiljiik. Ezen tartalékok értéke kevesebb, mint 5%-4t teszik ki a szadmviteli
biztositastechnikai tartalékoknak. A kamatingadozasi és fiiggSkartartalékokat (IBNR-ral egyiitt) egyszerdisitve,
azonnali kifizetésként modellezziik.

Az életbiztositasokhoz kétstt nem-életbiztositasi kiegésziték jelentds részét levalasztottuk, és a D.2.2 fejezet-
ben talalhaté médszertannal értékeljiik. A nem levélasztott részek hatasa immaterialis, és kifuté (par éven belil
szinte teljesen megsz(in8) portfélidkhoz tartoznak.

A vonatkoz6 szerz8dési feltételek szerint 2020 végétdl egyes, a (nem-életbiztositashoz hasonld) egészség-
biztositasok kdzé sorolt, életbiztositasokhoz kéthetd nem-életbiztositési kiegészitd biztositasok hatara nem ér
véget az elsd évforduléval.

A tiszta indexhez vagy befektetési egységekhez kétodtt biztositasok esetében azonnali szerz8dés hatart alkal-
mazunk, azaz a jévébeli dijakat és az azokbdl eredé kételezettségeket nem vessziik figyelembe. A beépitett
nem élet kiegészitd kockazatokat szintén levélasztottuk, de mivel azok csak a f8szerz&déssel egyiitt mondhaték
fel, ezért hosszu szerz8dés hatarral vessziik figyelembe, és az (életbiztositashoz hasonlé) egészségbiztositas
lizletagba soroljuk.
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Modelljeink determinisztikusak, az opciék és garancidk értékét a nyereségrészesedéssel jaré biztositasok eseté-
ben a VIG &ltal meghatarozott - sztochasztikus modellezést helyettesité — médszertan alapjan becsiiljik.

A diszkontalashoz az EIOPA sltal publikalt, a pénzéramlas devizajanak megfeleld kockazatmentes hozamgér-
bét hasznéljuk.

” 2

Tarsasagunk a kdvetkezd életbiztositasi kdtelezettségekkel rendelkezik:

* Egészségbiztositas;

*  Nyereségrészesedéssel jaré biztositas;

* Indexhez vagy befektetési egységekhez k&tétt biztositas;
* Egyéb életbiztositasok;

*  Nem életbiztositasi szerz6désekbd| ered8 és egészségbiztositasi kotelezettségektd| eltérd
biztositasi kdtelezettségekhez kapcsol6dé jaradékok;

e Elet viszontbiztositas.

Az életbiztositasi kotelezettségek esetében a f8 biztositasi 4gazataink biztositastechnikai tartalékainak 6sszege
a kdvetkez8képp alakult (millié forintban):

Brutté biztositastechnikai tartalékok (milli6 Ft)
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@ Legjobb becslés Kockazati réhagyas
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Brutts biztositastechnikai tartalékok (millis Ft)
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Egyéb életbiztositasok Nem-életbiztositasi szerz8désekbdl eredd jaradékok
@ Legjobb becslés Kockazati rahagyds

Alloményonként a kévetkezs véltozasok figyelheték meg:

* Nyereségrészesedéssel jaré biztositasainkra képzett kdtelezettségiink 2025 végére 18,8%-kal nétt. A néve-
kedés oka a miiksdési feltételezések frissitése és a kockazati kiegészit8k atsorolsa.

*  Abefektetési egységekhez k&tétt biztositasok tartalékait alapvetéen a portfélié mégétt [évs befektetések
piaci értéke hatédrozza meg, mely névekedett. Emellett szintén névelte a tartalék értékét a feltételezésvaltas
és a kockazati kiegészit8k atsoroldsa. Ezek egyiittes hatdsa 36,8% ndvekedés a unit-linked tartalékon az év
soran.

* Az egyéb életbiztositasaink tartaléka 64,5%-kal csdkkent, alapvetéen a kockazati kiegésziték atsorolasa
miatt. A feltételezéseink frissitése ellentétes irdnyban hatott a tartalékra.

* A negyedik dbran donté részben a kételezd gépjarmii-felel8sségbiztositasainkbél eredd jaradéktartalékaink
vannak. A tartaléknévekedés oka, hogy a tartalékszamitas sordn mar itt is figyelembe vessziik az allapot-
romlasbél adédé lehetséges kételezettségnodvekedéseket.

D.2.9 Biztositastechnikai tartalékok — nem-életbiztositasi kotelezettségek

A nem élet agi kotelezettségek értékelése a dij- és a kértartalék 6sszegébdl adédik, ezeket kiildn-kiilén szédmol-
juk ki. A dijtartalék szamitasahoz az él8 portfélié éves allomanydijat hasznaljuk fel, és ebbdl becsiiljik a jovébeli
pénzaramlasokat. A kartartalék szamitasdhoz a kockazatcsoportonként, zarasi idészakonként és bekdvetkezési
id8szakonként dsszesitett karkifizetések és a tételes kartartalékok véltozasa sziikségesek, és ebbdl becsiiljik a
jov8beli pénzkidramlasokat a varhaté karinflacié figyelembevételével. (Az 8sszesitett , kifutasi haromszég” az
$.19.01.21-es tablaban lathatd.)

A feltevéseink a legjobb becslésen alapulnak, és szamitasainkat homogén kockazati csoportonként végezziik.

A nem-életbiztositasi kotelezettségek szerz8déshatéra révid, éltalaban a kévetkezd évfordulsig tart. Ha a
szerz8dés futamideje nagyon révid (par nap), vagy a szerz8dés azonnal felmondhaté, a biztositastechnikai
tartalékot a szamviteli biztositastechnikai tartalékkal becsiiljiik.

Modelljeink determinisztikusak. A diszkontalashoz az EIOPA altal publikalt kockazatmentes, a pénzaramlas
devizdjanak megfeleld hozamgérbét hasznéljuk.
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Tarsasagunk a kévetkezd nem-életbiztositasi kotelezettségekkel rendelkezik:
*  (Gyégyaszati koltségek téritésére vonatkozé biztositas;
e Jovedelembiztositas;

*  Gépjarmi-felel8sségbiztositas;

* Egyéb gépjarmi-biztositas;

* Tengeri, légi és szallitasi biztositas;

* Tlz- és eqyéb vagyoni kér biztositasa;

o Altalsnos felel8sségbiztositas;

* Hitel- és kezességvallalasi biztositas;

* Jogvédelmi biztositas;

*  Segitségnytijtas;

*  Kiildnb6z8 pénziigyi veszteségek.

Néhany dgazat esetében Tarsasagunk viszontbiztositasi kételezettségekkel is rendelkezik. Ezek kéziil a legjelen-
t8sebb a Gépjarmii felel8sségbiztositas és alliz- és egyéb vagyoni karok biztositasa.

A nem-életbiztositasi kotelezettségek esetében a harom leglényegesebb biztositasi 4gazatunk biztositastechni-
kai tartalékanak 6sszege az alabbiak szerint alakult (millié forintban):

Brutté biztositastechnikai tartalékok (millié Ft)
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Gépjarmii- Egyéb T(iz- és egyéb vagyoni kar
felelgsségbiztositas gépjarmii-biztositas biztositasa

@ Legjobb becslés Kockazati rahagyas
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

A nem élet agi biztositastechnikai tartalékokban 2025 soran tértént véltozasok az alabbi tényezékre vezethetdk
vissza:

*  Gépjarmu-felel8ségbiztositasaink tartalékainak 27%-os névekedése déntd részben a kartartalék valtoza-
sénak (57%), kisebb részben a dijtartalék névekedésének (43%) kdszénhetd. A kartartalékok esetében a
tételes fliggdkarok - részben a megvaltozott biréi gyakorlat miatti - névekedésének volt jelentds tartalék-
néveld hatasa. Dijtartalékok esetében a feltételezések véltozasa névelte a tartalékot.

* Egyéb gépjarmli-biztositasaink tartaléka csaknem 10%-kal nétt, elsésorban az allomanynsvekedésnek
készénhet8en.

* ATz és egyéb vagyoni kar {izletag tartalékaban jelentés valtozas nem tortént, a tartalék enyhén csékkent
2025 sorén.

D.2.10 Kiigazitasok és atmeneti lehet8ségek alkalmazasa:
Tarsasagunk nem alkalmaz sem illeszkedési kiigazitast, sem volatilitasi kiigazitast.

Tarsasdgunk nem alkalmazza az atmeneti kockézatmentes hozamgérbét és az atmeneti levonast sem.

D.2.11 A viszontbiztositasi szerz8désekbdl és kiilénleges céli gazdasigi egységektél eredd
megtériilések

A legnagyobb kockazatunk, aminek mérséklésére a viszontbiztositas iranyul, a természeti katasztréfa. 2025-ben

is a vagyonbiztositasaink tervben szerepld biztositasi 6sszegéhez illesztettiik a viszontbiztositasi fedezetet a

viszontbiztositasi szerz8déseink meguijitdsakor. A viszontbiztositék modellje és a Szolvencia Il standard formula

szerint is Tarsasdgunk megfelel viszontbiztositasi fedezettel rendelkezik.

A nem-életbiztositasi aktivitas esetében a viszontbiztositasi szerz8désekbdl és kiilénleges céli gazdasagi eqy-
ségektd| eredd megtériilések egyiitt szamolédnak a biztositastechnikai tartalékokkal. A feltevéseink tartalmaz-
zék a viszontbiztositasokkal kapcsolatos feltételezéseket is. A kovetkezd elveket alkalmazzuk:

*  Akartartalékok statisztikai médszerrel szamolt legjobb becslése esetében a nem-aranyos viszontbiztositasi
szerz8désekbd| eredd megtériiléseket nem vessziik fiigyelembe, mert Ggy gondoljuk, hogy ha bekévet-
kezne egy olyan esemény, amibd| viszontbiztositasi megtériilésre szamitunk, akkor arrél a tartalékszamitas
pillanataban a kar nagysaga miatt informaciéval rendelkeziink, és nem csak a viszontbiztositas-megtériilésben,
hanem a brutté kartartalékban is figyelembe vennénk manualis tartalékkorrekcié segitségével.

*  Azokban az egyedi karesetekben, ahol konkrét informaciéval rendelkeziink a varhaté viszontbiztositasi kér-
megtériilésrél, az egyedileg megképzett brutté tartalékhoz viszontbiztositési karmegtériilést is rendeliink.

*  2023-tél a viszontbiztositasi portféliéban megjelend KGFB QS viszontbiztositast is figyelembe vettiik a
megtériilésekben.

Az életbiztositasi aktivitds esetében a viszontbiztositasokbdl eredd megtériilések értéke immaterialis, ezért a
viszontbiztositasi szamviteli biztositastechnikai tartalékokkal becsiiljiik. Csak a fligg8kartartalékok esetében
vessziik figyelembe a viszontbiztositas hatasat.

D.2.12 Lényeges valtozasok a biztositastechnikai tartalékok szamitasa soran hasznalt
feltevésekben

A mikddési feltételezéseket a tervezési folyamatban frissitjiik, és az évvégi szamitasok soran hasznéaljuk elss-
ként az Gj feltevéseket. Negyedévente a kockazatmentes hozamgérbét és a részvénypiaci kockazat szamitésa-
hoz hasznalt szimmetrikus kiigazitast cseréljiik, ill. az inflaciés és indexfeltételezéseinket is, amik 2022. év vége
6ta a hozamgérbe fiiggvényei. 2025-ben az élet agi biztositastechnikai tartalékokra legnagyobb hatasa az j
koltségfeltételezéseknek, torlés ratdknak és index elfogadasi valészinliségnek volt, mindez kb. 10% névekedést
okozott. A nem élet 4gi biztositastechnikai tartalékokra a karhanyadfeltételezéseknek volt a legnagyobb hatas-
sal, melynek hatésara a tartalék nétt. Kartartalékok esetében az év soran médositottuk a kalkulaciés platformot
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

és ennek kdvetkeztében az eljarast. A szamitashoz jelenleg az dgazatok jelentds részében kifutasi haromszég
alapt médszert hasznalunk. A legjobb becslés szamaink harmonizélnak az IFRS 17 legjobb becslésével.

D.3 Egyéb kételezettségek értékelése

Az eqyéb kételezettségek értékét lényeges osztalyonként mutatjuk be, a fizet8képesség céljabdl végzett érté-
kelés szerint, illetve a Szamviteli térvényben el8irtaknak megfelel8en.

Katelezettségek (millis F) Szo'lve.n‘cia‘ll Szémvitelitér'xén?'be‘n
szerinti érték eldirt érték
Fliggd kotelezettségek - -
Biztositastechnikai tartalékokon kiviili tartalékok 2520 2771
Nyugdijszolgaltatasi kételezettségek - -
Viszontbiztositékkal szembeni letéti kételezettségek - -
Halasztott adékételezettség 5682 -
Szarmaztatott termékek - -
Hitelintézetekkel szemben fennallé kételezettségek - -
Pénziigyi kételezettségek a hitelintézetekkel szemben 64 )
fennalls katelezettségeken kivil
Biztositasi és biztositaskdzvetit8kkel szembeni kételezettségek 11226 10 978
Viszontbiztositasi kételezettségek 1881 1881
Kotelezettségek (kereskedési, nem biztositasi) 5543 5089
Algrendelt kdtelezettségek - -
Egyéb, mashol nem kimutatott kételezettségek 3367 3171
Kotelezettségek (Biztositastechnikai tartalékon kiviili) 6sszesen 30 484 23890

Az alabbiakban minden egyes Iényeges osztalyra vonatkozéan bemutatjuk és részletezziik a Tarsasag (a biztosi-
tastechnikai tartalékon kiviili) egyéb kételezettségeinek a fizetéképesség céljabdl végzett értékelés szerinti,
valamint a Szamviteli térvény szerinti értékét, az értékelésiikhdz hasznalt alapokat, médszereket és legfonto-
sabb feltevéseket.

Biztositastechnikai tartalékon kiviili tartalékok

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelés alapjan a tartalékot valés értéken kell bemutatni. A (cél)tartalékot
transzferar alapon értékeljiik a varhaté kételezettségek 100%-os valészintiségével (az esemény bekdvetkezésé-
nek valészinlisége), anélkiil, hogy feliilvizsgalnank az IFRS azon feltevését, miszerint az sszes jelenlegi tartalék
felhasznalasra fog keriilni. A céltartalék Szamviteli térvény szerinti értékelése a (valészintiséggel sdlyozott) leg-
jobb becslésen alapul, kockazati kiilsnb&zet nélkiil (mivel ebben az esetben nincsenek biztositasi kockazatok).
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

Halasztott adokételezettség

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelésben a halasztott adékdvetelések és adékstelezettségek a Szolvencia

I szerinti mérlegben szerepld eszk6zdk és kitelezettségek kdnyv szerinti értéke és a biztositd tarsasdg helyi

adézasi szabalyai szerint el84llitott adémérleg szerinti értéke kozti eltérésen alapszik. A halasztott adé eszkdz-

ként vagy kételezettségként is szerepelhet a Szolvencia Il mérlegben a netté poziciétdl fiiggéen, vagyis aszerint

lesz eszkdz vagy kételezettség, hogy a halasztott adékévetelés vagy a halasztott adékételezettség a nagyobb

(jellemz8en a halasztott adékételezettség).

A halasztott adé elszdmolasét a tényleges tarsasagi addkulces alapjan szamitjuk ki. Az elhatarolt veszteségre

halasztott adékdvetelést kell elszamolni, ha j6vébeli felhasznalasa a tervek alapjan valészintsithetd. Az idészaki

eltérésekbdl és elhatarolt veszteségekbd| szarmazé halasztott adé értékvesztését a mérleg-fordulénapon feliil

kell vizsgalni.

A Szamwviteli trvény szerinti mérlegben a 2024-es évtél kezdddéen szerepel halasztott adékévetelés (forduls-

nappal 306 millié Ft kévetelés az egyenleg).

Kéotelezettségek (kereskedési, nem biztositasi)

A fizet8képesség céljabdl készitett mérleg tartalmazza a véllalatcsoporton beliili ktelezettségeket, a trsada-

lombiztositasi és eqyéb adékotelezettségeket, valamint az egyéb kételezettségeket. A fizetendd osztalék és a

leanyvallalati tékeemelések nem szerepelnek a kételezettségek kézott az Sll-es mérlegben, ezeket a varhaté

osztalékok, kifizetések és dijak soron szerepeltetjiik az kiegyenlitési kiilénbézet meghatérozasakor a rendel-

kezésre &llé szavatolé t8ke szadmitasaban. A Szamwviteli térvény szerinti mérlegben ezen a soron lényegében

hasonlé adatok szerepelnek, mint az SIl mérlegben, ezen a soron szerepel a ki nem vett szabadsagok miatti

vérhaté kételezettségek elszamolasa, amely a Szamviteli térvény szerint a céltartalék soron szerepel.

Egyéb, mashol nem kimutatott kotelezettségek

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelés Eqyéb, mashol nem kimutatott kételezettségek mérlegsora passziv

idSbeli elhatarolasokat tartalmaz.

Lizing megdllapodasokbél eredé kstelezettségek

Lizingmegéllapodasbél eredd jelentds dsszeqti kételezettségeinket (melyek csak operativ lizingbdl erednek,

pénziigyi lizingiink nincs) az alabbi tablzat mutatja:

Lizing targya Irodabérlet I. Irodabérlet I1.
Lizing tipusa operativ operativ
Lizingelt tételek 8sszege (brutts) 36 millis Ft 294 millis Ft
Lizing kezdete 2025. szeptember 2025. méjus
Futamidg 36 hénap 36 hénap
fennalls ktelezettség 2025. december 31-én 32 millié Ft 232 millié Ft
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

Munkavallaléi juttatisokhoz kapcsolédé kételezettségek

* Reorganiziciés céltartalék

A tartésan fizetés nélkiili szabadsagon 1évé munkavallalék fizetés nélkiili szabadsagot kévetd tovabbi

foglalkoztatési lehet8sége bizonytalan (a hosszd id8 alatt a munkaltaté kiilss és belsd gazdasagi feltétel-
rendszerében és kériillményeiben bek&vetkezd szamos valtozas kévetkeztében). Céltartalékot képziink a
fizetés nélkiili szabadsag ideje alatt megszerzett jogosultsdgok, valamint az esetleges felmondasok miatti

kifizetések fedezetére, a zaré céltartalék értéke 2025. december 31-én 38 millié Ft volt. Az el6z8 évhez
képest a csékkenést a jogi &llomanyban [évk kisebb létszama okozza.

* Kinem vett szabadsagokra képzett céltartalék

A hatélyos Munka térvénykényve (Mt.), a hatalyos Kollektiv szerz8dés (KSZ), valamint a kormany targyévi
munkasziineti napok kérili eltéré munkarendre kiadott rendelkezései alapjan a munkaltaté belsd utasitas-
ban hatdrozza meg azokat a kévetelményeket, melyeknek targyévben meg kell felelni a munka szervezése,
a munkaid8 beosztasa és a munkavéllalékat megilletd szabadsag (alap és pét) kiadasa soran. Az utasitds
értelmében a ki nem vett szabadsagot pénzben megvaltani, a munkaviszony megsz(inés esetét kivéve, nem
lehet. Céltartalékot képeziink az esetleges munkaviszony-megszi(inések esetén a ki nem vett szabadsagna-
pok megvaltasa miatt felmeriil& raforditasokra. Az ebbél eredd kotelezettség &sszege 2025. december 31-én
337 millié Ft volt.

*  Vezetdi érdekeltségi rendszerhez kapcsol6dé céltartalék

A vezetdi érdekeltségi rendszer elemét képezi a halasztott vezetdi prémium. A térsasdg kockazatvéllalaséra
jelentds befolyast gyakorlé munkavallalék, illetve bizonyos, a fiiggetlen ellenérzési funkciét betsltd mun-
kavallalok esetében a vezet8i prémium legalabb 40%-at halasztottan kell kifizetni. A targyévre vonatkozd
teljesitményjavadalmazas halasztott részének kifizetése legkorabban a targyévet kévetd 2. évben kezdédik,
és legalabb harom évre kell szétosztani. A jévSben varhatéan felmeriild raforditasokra (bér és a munkaltatét
terheld jarulékok) céltartalékot képziink. A zaré céltartalék értéke 2025. december 31-én 386 millié Ft volt.

*  Munkavallaléknak fizetendd bénuszra képzett passziv idébeli elhatarolas és céltartalék

A munkavallaléi érdekeltségi rendszer alapjan a targyévet kdvetd évben, a targyévi eredmények isme-
retében keriil sor a teljesitmények értékelésére, a munkavallalékat megilletd prémium, jutalom, egyéb
teljesitményhez kétott bér (bénusz) elszdmolasara. A targyévet kdvetd évben fizetendd bénuszra és annak
munkaltatét terheld jérulékaira évvégén passziv id8beli elhatarolast, illetve céltartalékot képziink.

A kételezettség értéke 2025. december 31-én 1.671 millié Ft volt. El&z8 évhez képest magasabb az 6sszeg
a béremelések miatt (a 2024. évi elhatérolt 6sszege 1.584 millié Ft volt).

* Térzsgardajutalomra képzett céltartalék

A KSZ alapjan 25 évi munkaviszonyt eléré munkavallalé jubileumi jutalomra szerez jogosultségot, melynek
mértéke a munkavallalé egy havi alapbére. Ezen a jogcimen varhaté kifizetésekre (bérksltség és jarulékai)
képzett céltartalék dsszege 328 millié Ft volt. EI&z8 évhez képest magasabb 8sszeg a béremelésekbdl ill.
abbél adédik, hogy magasabb az érintett munkavallalék 4tlagosan munkaviszonyban téltétt éveinek szdma
(2024. év végén 299 millié Ft volt a céltartalék &sszege).

o Egyéb, jelentds 6sszeqli céltartalék

Folyamatban Iévé peres eljarasokban varhatéan felmeriild tigyvédi- és perkéltségre képzett céltartalék
értéke 150 millié Ft. Kiemelt peres eljarasok miatt képzett céltartalék 8sszege jelent8sen csékkent, melynek
oka az élet- és nyugdijtermékeknek az Altalsnos szerz8dési feltételei egyes rendelkezéseinek tisztességte-
lensége miatti perben a korabbi években képzett céltartalék felszabaditasa volt. Fizetési kotelezettség nem
meriilt fel résztinkrél.
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D. Szavatolétéke-megfelelési értékelés

D.4  Alternativ értékelési médszerek

D.41 Befektetési, ingatlan- és magantdke-alapok

Az alapok altal kibocsatott befektetési jegyek piaci értéke legjobb kézelitésének az egy jegyre juté nettd
eszkdzértéket tekintjik.

D.4.2 Strukturalt kétvények

A strukturalt kétvények értékelésének feliilvizsgalata naponta térténik. A piaci értéknek azt az arat tekintjiik,
amelyen a kétvények kibocsatéja hajlandé lenne visszavasérolni az értékpapirokat. A Biztositénak jelenleg nincs
strukturalt kétvénye.

D.4.3 Szarmaztatott eszk6zok

A t8zsdén kiviili szarmaztatott pénziigyi eszkdzdk piaci értéke az a becsiilt 8sszeg, amely harmadik félté| be-
folyna ezen ligyletek lezérasa esetén. Ezen szarmaztatott eszkézdk értékelése a jovSbeli pénzaramlasok becsiilt
nagysigan, valamint a Magyar Nemzeti Bank, az Allamadéssag Kezelé Kézpont Zrt., illetve kiils8 &radat-szol-
galtatdk &ltal kdzzétett informacidkon alapul.

D.4.4 Kétvénykslcson és egyéb hitelek

A biztositasi kétvényekhez kapcsol6dé hitelek és az egyéb kélcsénsk nincsenek modellezve, igy azokat IFRS
értékiik szerint jelenitjik megq a fizet8képességiink bemutatésa céljabdl készitett beszamoldnkban.

A kétvény- és egyéb kdlcsonsk értékvesztését a Szamviteli torvénynek megfelel8en a Szamviteli politika el&ira-
sai szerint értékeljiik be, és ez megegyezik a fizet8képesséq céljabdl végzett értékeléssel.

D.5 Egyéb informacidk

Nincsenek egyéb lényeges informacisk.
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E. Tokekezelés

E. Tdkekezelés

E1  Szavatolé téke

E11  Uzleti tervezés

A Biztosité a megfelels likviditasi helyzetének fenntartasa érdekében folyamatosan figyeli és tervezi jovébeli
bevételeit és kifizetéseit. A tervezési folyamat sordn a magyar cégcsoportra vonatkozéan egységes tervezési
elveket, feladatokat, hataridéket alkalmaz a véllalat. 2025-re vonatkozéan a magyar szamviteli szabalyozas,

a nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti elszémolasok és a Szolvnecia Il elvei szerint is készitett
tervet a Biztosité.

A targyévet kdvetd évré| részletes, mig az azt kévetkezd 2 évrél nagyvonald stratégiai terv késziil.

A stratégidt, illetve tizleti tervet évente aktualizélja a Biztositd, amelynek sordn gérdiil8 tervezési médszertant
hasznal, azaz a tervezési id8horizont minden tervezési ciklusban eqy évvel tolédik el8bbre. 2025-re kiilénféle
tervvéltozatok is késziiltek a kiilsé kérnyezet vérhaté valtozasai (alacsony gazdasagi névekedés, magas inflaciés
kérnyezet), valamint sajat kockazati értékelések (magas karkifizetés, emelkedd térléshanyad) alapjan.

A stratégiai déntéseket meghatarozé nagyobb kiilsé hatésok esetében kiilén késziilnek szcenariéelemzések is.

A stratégiai/iizleti terv folyamatos (havonta, negyedévente) visszamérése megtérténik, errél a vezetés a ve-
zetdi informaciés jelentésekben kap tajékoztatast. Ezen kiviil a révidtava (adott évre vonatkozd) terv negyed-
évente aktualizélasra keriil prognézis formajaban.

A Tarsasag a hazai pénziigyi és biztositasi piac fejlédésével 8sszhangban a kévetkezd években is fenn kivanja
tartani piaci aktivitasat.

Az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt. kiildetése tovabbra is az, hogy szakértelmével és szolgaltata-
saival kiszdmithatésagot, pénziigyi biztonsagot nydjtson a magyar embereknek, csalddoknak. Stratégiai célja,
hogy értékes és megbizhaté partnere legyen tigyfeleinek.

A stratégia célkit(izései tovabbra is a piaci részesedés novelése, illetve megtartasa, kézép- és hosszitavi téke-
termelés és ndvekedés elérése a valtozé feltételekhez igazodva, valamint kérnyezeti és tarsadalmi felel8sségval-
lalas. Ehhez a kulcsfontossagi elemek véltozatlanok: kivalé miikédés, hozzaérts alkalmazottak, lojalis tigyfelek,
és optimalis portféli6 fenntartasa.

A fent emlitett célokkal 8sszhangban a Biztosité a kévetkezd stratégiai célokat hatarozta meg:

* Fenntartani, illetve ndvelni a piaci részesedést a kivalasztott termékcsoportokban, azaz az élet-, nyugdij-,
lakds-, gépjarm(i, utas-, vallalati vagyon- és felel&sségbiztositasokban, amihez Gj termékek és szolgéltatasok
bevezetését, a termékstruktira egyszerisitését, az értékesitési csatorndk megerdsitését és diverzifikacisjat
tervezi a Biztositd.

*  ABiztosité tovabbra is hatékony kivan lenni a kockazatvallalasi tevékenység javitésa és a tulajdonosokkal,
illetve a csoporttagokkal valé szinergidk és egyiittm(ikdési lehet8ségek kihasznélasaval, a csdkkend kéltség-
hanyad révén.

* A Biztosité folytatja a digitalis atalakulasra iranyulé eréfeszitéseit, piacvezetd kivan lenni az tigyfélszolga-
lati Gjitdsokban. A digitélis megoldasokat a fenntarthatésag kérdésén keresztiil is prébalja kézelebb hozni
partnereihez és az tigyfelekhez. Folyamatosan méri és kezeli az tigyfélvisszajelzéseket. Mindent megtesz
az tigyfelek digitalis élményének javitasa, a hatékonysag és az tigyfélelkstelezettség névelése érdekében,
az értékesités, az ligyfélszolgalat és a karrendezés teriileteken, a tévoli/videds technikdk és algoritmusok
tdmogatésaval, személyre szabott értékesitéssel, omnichannel megkézelités biztositasaval. A digitalizaciés
torekvések mellett a Biztosité természetesen tovabbra is fenntartja a személyes kapcsolat lehet8ségét is.
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* ABiztosité a jev8ben is nagy hangstlyt helyez az j szerzések névelése mellett a meglévé tigyfelek védel-
mére. E célok elérése érdekében Uj szolgaltatasokat kivan bevezetni, megkiilsnbéztetett figyelmet fordit a
szolgéltatasok szinvonaléra, az tigyfelek bizalmanak megdrzésére, elégedettségiik tovabbi ndvelésére.

* A Biztosité tovabbra is eleget kivan tenni a jogszabélyok el8irasainak, kiemelt feladatként kezeli a meglévd
és a friss szabélyokra valé felkésziilést &s megfelelést. Igy pl. az életbiztositasok teriiletén az etikus 2.0 jog-
szabalynak térténd megfelelés mind eszkdzalapok tekintetében, mind termék kinalati oldalon, az Adatvé-
delmi Rendelet (GDPR) és a Pénzmosasi trvény tovabbra is kiemelt helyen szerepel a prioritasok kdzétt
csakdgy, mint az MNB rendeletek, ajanlasok, kormanyrendeletek, térvények és az Eurépai Parlament és a
Tanécs jogszabalyai.

A szabélyozasi és a tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban az Alfa Vienna Insurance Group Biztosité Zrt.
tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a vallalati miik&dési kockazatok feltarasara, kezelésére és csdkkentésére,
valamint a pénziigyi biztonsagra.

E1.2 Szavatolé téke

A jelentési id8szak végi és eleji szavatol6 téke mindségét illetéen a legfontosabb megallapitas, hogy minden
t8keelem a legmagasabb min8ségi kategériaba, a korlatlan 1. szintbe tartozik, az alabbi tablazat szerint:

2024 2025
= = 1. szint (korlatozott),
(millis Ft) Osszesen Osszesen 1. szint (korlatlan) s ( oratozo! )
ill. 2. és 3. szint
Alapvetd szavatolé téke
Térzsrészvénytske 6374 6374 6374 0
A tdrzsrészvénytékéhez kapcsoléds téketartalék 5 471 5 471 5 471 0
Kiegyenlitési kiilénbszet 84299 78 056 78 056 0
Algrendelt kételezettségek 0 0 0 0
A felugyeleti hatésag &ltal j6vahagyott o o o o
egyéb szavatolétske-elemek
Al 8 16 t8k
\apveto szavatolo toke, 96145 89902 89902 0
kiigazitas el8tt
A pénzigyi intézményekben és
hitelintézetekben fennalls részesedések 0 0 0 0
miatti levonasok
@) lapvetd tol6 t8k
sszes alapvett szavatol6 téke 96 145 89902 89902 o
a levonasok utan
Kiegészits szavatol6 t&ke 0 0 0 0
Rendelkezésre 4ll6 szavatolé tSke 96 145 89902 89902 o

Szavatol6 t8ke dsszesen
(szavatolét8ke-sziikségletnek vals 96145 89 902 89902 0
megfeleléshez)

Szavatolé téke 6sszesen
(minimélis—tc’ﬁkeszukségletnek valé 96 145 89902 89902 0
megfeleléshez)

Szavatolét8ke-szitkséglet 55 879 56 170

A figyelembe vehetd szavatolé téke és

<oz s . 172,1% 160,1%
a szavatol6téke-szikséglet aranya

A jelentési id8szak alatt a Biztosité alapvetd szavatol6téke-szerkezete valtozatlan maradt.
A kiegyenlitési kiilsnbézet 7,4%-kal csdkkent.
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Kiegyenlitési kiilonbozet:

A kiegyenlitési kiilsnb&zet részeként az iizleti tevékenység eredményét tiikroz8 eszkdzok kotelezettségeket
meghaladé tébblete mintegy 1,4%-kal csdkkent. A biztositastechnikai tartalékok 8sszege nagyobb mértékben
nétt, mint a befektetések 6sszege.

Az Egyéb alapvetd szavatolétéke-elemek (befizetett térzsrészvénytdke és az ahhoz kapcsolédé t8ketartalék)
dsszege nem viltozott.

Kiegyenlitési kiilonbszet (millis Ft) 2024 2025
Az eszkdzdk kdtelezettségeket meghaladé tébblete 100 645 99202
Sajat részvények (kdzvetleniil és kdzvetve birtokolt) 0 0
Vérhaté osztalékok, kifizetések és dijak 4500 9300
Egyéb alapvetd szavatolét8ke-elemek 11845 11845
A korlatozott szavatolétéke-elemeknek megfelelé kiigazitas 0 0
Kiegyenlitési kiilonbszet 84299 78 056

Az eszk6zok kotelezettségeket meghaladé tobblete 2025-ben csékkent 1,4 md Ft-tal, a kévetkezd okok miatt:

o eszkdzok értékének 49,4 md Ft-os novekedése, aminek f8 oka a befektetett eszkozok névekedése
(+42,2 md Ft), viszontbiztositasi szerz8dések névekedése (+4,5 md Ft), viszontbiztositasi és eqyéb
kévetelések ndvekedése (+3,3 md Ft), tobbi eszkézsoron -0,6 md Ft csdkkenés volt,

* forrasok értékének 50,8 md Ft-os névekedésének fébb oka a biztositastechnikai tartalékok 52,8 md Ft-os
névekedése, valamint a halasztott adé csokkent 1,8 md Ft-tal.

Tovabbi részletes informacié talalhaté az eszkdzsk és kotelezettségek elemzését tartalmazé D.1 fejezetben
(Fizet8képesség céljabél végzett értékelés).

A varhaté osztalékok, kifizetések és dijak 6sszege 4,8 md Ft-tal nétt 2025-ben. A fizetendd osztalékok és a
varhaté feltdkésités az aldbbiak szerint alakultak:

Varhaté osztalékok, kifizetések és dijak (millis Ft) 2024 2025
Anyavillalatnak fizetend osztalék 4000 9000
Pénztarszolgaltats Zrt. varhaté feltékésités 500 300
Varhaté osztalékok, kifizetések és dijak 6sszesen 4500 9300
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Részesedések miatti levonas:

Az alapvetd szavatolé t8kébél levonasra keriil a pénziigyi intézményekben és hitelintézetekben fennéllé
részesedések meghatarozott része, a Bizottsag (EU) 2015/35 Felhatalmazason alapulé rendelet 68. cikkének
eléirasai szerint.

A 2015/35 Rendelet 68 (2) cikke csak részleges levonasi kételezettséget ir el8 arra az esetre, amikor a részese-
dések értéke egyenként nem, de egyiittesen meghaladja a levonésok elétti alapvetd szavatolé t8ke 10%-4t.

A pénziigyi intézményekben (VIGAM) és hitelintézetekben fennallé részesedések értéke 2024-ben és 2025-ben
4.965 m Ft-ot, illetve 6.194 m Ft-ot tett ki, ami a levonasok el8tti alapvetd szavatolé téke 5,16%-a (2024),
illetve 6,89%-a (2025). Ennek megfelel8en egyik évben sem volt sziikség levonas alkalmazasara.

E.1.3 A szavatol6 téke figyelembe vehetd 6sszege

Kiegészité szavatolé t8ke hidnyaban a Biztosité szamara rendelkezésre 4ll6 szavatolé t8ke megegyezik a levo-
nasok utani 6sszes alapvetd szavatolé téke sszegével.

Miutan a szavatolét8ke-sziikségletnek valé megfelelés szempontjabél rendelkezésre &llé szavatolé t8ke - mins-
ségét tekintve - teljes egészében az 1. szint (korlatlan) kategériaba tartozik, azaz semmilyen korlat ald nem esik,
a szavatolétSke-szitkségletnek valé megfeleléshez figyelembe vehetd szavatolé téke megegyezik a szavatols-
t8ke-szitkségletnek valé megfelelés szempontjabdl rendelkezésre 4ll6 szavatolé téke 6sszegével.

Rendelkezésre ill6 és figyelembe vehetd szavatolé téke: (millis Ft) 2024 2025
A tol6t8ke-szikségletnek vals felele tjabsl

szavatoltéke-szikségletnek valg megfelelés szempontjabs 96 145 89 902
rendelkezésre 4ll6 szavatols téke
A tolétéke-sziikségletnek vals felelésh

szavatol6tSke-szikségletnek vals megfeleléshez 96 145 89 902

figyelembe vehetd szavatol6 téke dsszesen

E.1.4  Minimalis t8kesziikséglet fedezése

Kiegészits szavatolé t8ke hidnyaban a Biztosité szamara rendelkezésre 4ll6 szavatolé téke megegyezik a
levonasok utani dsszes alapvetd szavatolé t8ke &sszegével.

Miutén a minimalis t8kesziikségletnek valé megfelelés szempontjabdl rendelkezésre &6 szavatol6 t8ke -
min8ségét tekintve - teljes egészében az 1. szint (korlatlan) kategéridba tartozik, azaz semmilyen korlat ala
nem esik, a minimalis t8kesziikségletnek valé megfeleléshez figyelembe vehet szavatolé t8ke megegyezik a
minimalis tékesziikségletnek valé megfelelés szempontjabél rendelkezésre 4ll6 szavatolé téke &sszegével.

Rendelkezésre ill6 és figyelembe vehetd szavatolé téke: (millic Ft) 2024 2025
A mll’]lmallf toke‘sz‘ukseg|etn’ek:/a|o megfelelés szempontjabsl 96 145 89 902
rendelkezésre 4ll6 szavatols téke
A minimaélis t8keszikségletnek valg felelésh

minimalis t8keszikségletnek valé megfeleléshez 96 145 89 902

figyelembe vehetd szavatol6 téke dsszesen
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E1.5 Sajat tke és eszk6z6k forrasokat meghaladé tébblete

Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. magyar pénziigyi beszamoléiban szereplé sajat tékéje és az eszkdzsk for-
résokat meghalads, fizetéképesség céljabdl torténd szamitas szerinti tébblete kozotti kiilonbségek tekintetében
irdnyadé informaciékat tartalmaz a fentebb talalhaté D.1 fejezet (Fizet8képesséq céljabdl végzett értékelés), va-
lamint az E.1.2 fejezet (Szavatol6 t8ke elemzése, azon belil is a kiegyenlitési kiilsnb&zetre vonatkozé kézzététel).

A magyar szdmwviteli szabalyok szerinti sajat t8ke és a fizet8képesséq céljabél szamolt szavatolé téke leginkabb a
biztositastechnikai tartalékok eltérd értékelése miatt térnek el egymastdl (Iasd D.2.4 fejezetet).

E.1.6 Halasztott addkra vonatkozé informacidk

A fizet8képesség céljabdl végzett értékelésben a halasztott adskdvetelések és adékotelezettségek a Szolvencia
[l szerinti mérlegben szerepl8 eszkdzok és kotelezettségek értéke és a biztosit tarsasag helyi adézasi szabalyai
szerint el8&llitott adémérleg szerinti értéke kozti idszaki eltérésen alapszik. A halasztott adé eszkdzként vagy
kételezettségként is szerepelhet a Szolvencia Il mérlegben a netté poziciétél fligg8en, vagyis aszerint lesz eszkéz
vagy kételezettség, hogy a halasztott adékévetelés vagy a halasztott adékételezettség a nagyobb (jellemzéen a
halasztott adékételezettséq).

A Biztosité Szolvencia Il szerinti mérlegében a netté poziciébél adédéan jellemz8en halasztott adé kételezett-
séq jelenik meg, amely azonban tartalmaz halasztott adé kévetelést is. 2025-ben 2 nagy halasztott adé kévetelést
tartalmaz:

- azimmateridlis javak eliminélasaval kapcsolatban 1198 m Ft-ot,

- akétvények Szolvencia |l és adémérleg szerinti értékének kiilénbsége miatt 1404 m Ft-ot.

E17 Atmenetirendelkezés hatélya ala esé, illetve egyéb tékeelemek

Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. Szolvencia ll-es mérlegében szerepld szavatolé t8kének nincsen olyan
része, amely az dtmeneti rendelkezés ala esik.

Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. Szolvencia ll-es mérlegében szerepld szavatolé tékének nincsen olyan
része, amely kiegészitd szavatol6 téke elem kategéridba tartozik.

Az Alfa Vienna Insurance Group Zrt. Szolvencia ll-es mérlegében szerepl8 szavatolé tékének nincsen olyan
része, amely rendelkezésre allasat és dtruhazhat6sagat tekintve jelentds korlatozas al3 esik.
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E.2  Szavatol6tSke-sziikséglet és minimalis t8kesziikséglet

E.2.1 SzavatolétSke-sziikséglet

A szavatolét8ke-sziikségletet (Solvency Capital Requirement bet(iszébsl SCR-t) Tarsasagunk standard formula-
val szédmolja, (részleges) belsé modellt nem alkalmaz.

A t8keszikséglet meghatarozasa soran sem egyszer(isitést, sem biztositéspecifikus paramétereket nem hasznalunk.

A jelenlegi jelentési id8szak végére vonatkozéan Tarsasagunk kockazati modulonkénti alapvetd szavatol6td-
ke-sziikségleteit (millié forintban) és azok valtozasat az év soran az alabbi dbraban foglaltuk 6ssze, az &sszetételt
pontosan az S.25.01.21-es kdzzétételi tablaban mutatjuk be:

90000
80000 — -
26000 Nem-életbiztositas |
60000 — Egészségbiztositas
o m m m m m m m m m m m m mmmomomm m SCR - E N NN EEEEEEESEEEe
50000 ——
40000 —— .
Eletbiztositas

30000 ——
20000 Partnercsdd
10000 Piaci kockazat

0]

2024 2025

Az sbraban az egyszer(iség kedvéréért a biztositastechnikai tartalékok veszteségelnyeld képessége miatti kiigazi-
tas nélkiili (nettd) értékeket mutatjuk be, mert ennek van valés tartalma.

A teljes szavatol6téke-sziikségletiink 55,9 milliard forintrél 56,2 millidrd forintra emelkedett (piros vonal),
lényegében szinten maradt. Az abran feliilrél lefelé haladva, kockazati modulonként az alabbiak a valtozasok

fébb okai:

A nem-életbiztositasi kockazat tékesziikséglete nem valtozott, mindéssze 0,2%-kal emelkedett. Ezen t8kesziik-
séglet eqgyik legjelent8sebb tényezdje a jsv8ben esetlegesen bekdvetkezd katasztréfakarok, mely karok tulzott
kiugré megnévekedése ellen viszontbiztositasaink védenek.

Egészségbiztositasi kockazatunkban életbiztositasokhoz hasonléan, illetve attdl eltéréen kezelt kockazatok is
vannak. A kapcsolédé szerz8dések egy része lassan kifut, ugyanakkor a jévébeni feltételezéseink véltozasa
viszont ndvelték a tartalékot, igy &sszességében az érintett portfélié tékesziikséglete csaknem 1 milliard forinttal
csokkent.
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Az életbiztositasi kockazat szavatol6téke-szikséglete a feltevések, illetve a hozamgérbe valtozasa kévetkez-
tében csokkent 1,9 milliard forinttal. A 2025 végén alkalmazott kockazatmentes hozamgérbe minden jévébeni
évre vonatkozéan magasabban fut, mint a tavaly alkalmazandé, de kiiléndsen nagy a két hozamgérbe el8rejelzés
kozti kiilonbség a 2030-2045 kozti évekre, ez kompenzélta a feltevésvéltas tartalékndveld hatasat, a tékeszikség-
letben pedig csdkkenést okozott.

A partner altali nemteljesitési kockazat értéke nagyrészt a viszontbiztositasaink fedezetének megfeleléen valto-
zott, a kitettségek névekedésével parhuzamosan 1 milliard forinttal nétt.

A piaci kockazatok szavatol6tdke-szikséglete is Iényegében szinten maradt (0,8 milliard forinttal nétt), az egyes
alkockazatok t8kesziikségletének valtozasa kiegyenlitette egymast. (részleteket Isd. a C.2 Piaci kockazat fejezet-

ben).

E.21.1 A halasztott adék veszteségelnyel& képességére vonatkozd informacidk

A fenti abraban szerepld t8kesziikségletek &sszege 86,7 milliard forint, mely 6sszeget csékkentik a kockazatok
egylittes fellépése kozti dsszefliggések (Gn. diverzifikacié), igy egyiittesen 53,5 millidrd forint alapvet szavato-
|6t8ke-sziikséglet adddik Tarsasdgunkra nézve a standard formulabél. Ehhez még hozz4 kell adnunk a miikédési
kockazat t8keszikségletét (8,2 md Ft) és levonnunk a halasztott adék veszteségelnyeld képességét (-5,5 md Ft).

Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk hosszii ideje nyereségesen miikédik (lasd az A. Uzleti tevékenység és tel-
jesitmény bemutatdsa fejezetet), az alabbi tablazatban bemutatott sokk utan lehetséges jévébeni adéksteles
nyereséq alapjan valészin(sithetd, hogy a kiigazitast Tarsasagunk fel tudna hasznélni:

A varhaté adézott eredmény el8rejelzése millic Ft 2027 2028 2029 2030 2031

Valészin(i adékételes nyereség 20840 18 358 15905 13289 10 501

E.2.2 Minimalis t8kesziikséglet
A minimalis t8kesziikségletet a Rendelet és a Bit elirasai szerint hatérozzuk meg.

A minimalis t8kesziikségletiink a linearis minimalis t8keszikségletiinkbsl adédik, ami a térvény altal megha-
tarozott paraméterek szintén a térvényben adott szazalékainak dsszegeként adédik. A nem-életbiztositasi és
viszontbiztositasi kételezettségekre vonatkozé linearis formula komponens szamitasahoz a kévetkezd adatokra
van sziikség:

*  akockazati réhagyas nélkiili viszontbiztositasi szempontbdl netté biztositastechnikai tartalékok értéke a
nem-életbiztositasi és viszontbiztositasi kételezettségekre,

*  azutdbbi 12 hénapban a nem-életbiztositasi és viszontbiztositasi kotelezettségekre el&irt dijak a viszontbiz-
tositasi szerz6dések fizetendd dijainak levonasat kévetden.

Az életbiztositasi és viszontbiztositasi kotelezettségekre vonatkozé linearis formula komponens szamitasahoz a
kévetkezd adatokra van sziikség:

*  akockazati rahagyas nélkiili viszontbiztositasi szempontbél netté biztositastechnikai tartalékok a nyereségré-
szesedéssel jaré életbiztositési kdtelezettségek garantalt szolgéltatasaival kapcsolatban;

*  akockazati rahagyas nélkiili viszontbiztositasi szempontbél netté biztositastechnikai tartalékok a nyereségré-
szesedéssel jaré életbiztositsi kdtelezettségekre vonatkozé jévébeli diszkrecionalis nyereségrészesedésekkel
kapcsolatosan;

*  akockazati rahagyas nélkiili viszontbiztositasi szempontbél netté biztositastechnikai tartalékok az indexalt
vagy befektetési egységhez kétott életbiztositasi kdtelezettségekre és az ilyen biztositasi kételezettségekhez
kapcsolédé viszontbiztositasi kételezettségekre vonatkozéan;

ALFA
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E. Tokekezelés

*  akockazati rahagyas nélkiili viszontbiztositasi szempontbél netté biztositastechnikai tartalékok minden
egyéb életbiztositasi kdtelezettségekre és viszontbiztositési kdtelezettségekre vonatkozdan;

* teljes kockztatott t8ke minden egyes, életbiztositasi vagy viszontbiztositasi kételezettséggel jaré szerz8dés-
re vonatkozdan.

Tarsasadgunk minimalis t8kesziikségletének meghatarozasat és valtozasat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

A teljes minimilis t8kesziikséglet (MCR) kiszamitasa (millis Ft) 2024 2025
Linearis MCR 16165 17 561
Szavatolstéke-szikséglet (SCR) 55 879 56170
MCR felsé korlatja 25145 25277
MCR alsé korlatja 13970 14 043
Kombinalt MCR 16165 17 561
MCR abszoldt alsé korlatja 3060 3140
Minimalis t8kesziikséglet 16165 17 561

A minimélis t8kesziikségletiink a linearis minimalis tékesziikséglettel egyezik meg, mivel a szavatolétéke-sziikség-
lettd| fiiggé alsé (az SCR 25%-a) és felsd (az SCR 45%-a) korlat kzé esik, és meghaladja a térvényileg meghata-
rozott abszollt alsé korltot is.

Mivel a kockazatainkat jobban tiikr6z8 szavatol6tSke-sziikséglet jéval magasabb a minimalis tékesziikségletnél,
ez utébbinak térvényi megfelelésiinkre semmilyen hatasa nincs. A lineéris minimélis t8kesziikséglet szamitasaval
kapcsolatos kézzéteendd informacidkat a jelentés évére vonatkozéan az 5.28.02.01-es tablaban tessziik kézzé.

2009/138/EK iranyelv 74. cikkével 6sszhangban azon biztositdknak, amelyek életbiztositasi és nem-életbiztositasi
tevékenységeiket egyidejlileg folytathatjak, meg kell hataroznia eqgy elvi életagi és egy elvi nem élet agi minimalis
t8keszikségletet is (és a megbontast kézzé kell tenniiik az S.28.02.01-es tablban). Az elvi tevékenységenkénti mi-
nimalis t8kesziikségleteket a jelenlegi jelentési idészak végére vonatkozdan a kévetkezé tablazatban mutatjuk be:

Elvi minimdlis t8kesziikségletek 4ganként (millis Ft) Nem-é|e}biztosjtési Ele‘tbiztos‘fta'si

tevékenységek tevékenységek
Elvilinearis MCR 14 400 3161
Elvi szavatolét8ke-szikséglet 46 060 10110
Elvi MCR felss korlatja 20727 4550
Elvi MCR alsé korlatja 11515 2528
Elvi kombinalt MCR 14 400 3161
Az elvi MCR abszoldt alsé korlatja 1570 1570
Evi MCR 14 400 3161

Ha a tevékenységenkénti elvi megbontést vizsgéljuk, akkor is az elvi minimalis t8kesziikségletiink megegyezik
az elvi linearis minimalis t8kesziikséglettel, és a rendelkezésre &ll6 t8ke mindkét &gban b8ségesen fedezi az elvi
minimalis t8kesziikségletiinket is.

E.3 Azid8tartam-alapi részvénypiaci kockazati részmodul hasznélata a
szavatolétdke-sziikséglet szamitasa soran

Tarsasagunk nem hasznélja az id8tartam-alapu részvénypiaci kockézati részmodult a szavatolét8ke-szikséglet
szamitasa soran.
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E. Tokekezelés

E.4 A standard formula és az alkalmazott belsé modellek kézotti eltérések
Tarsasagunk nem hasznél bels modellt.
E.5 A minimilis t8kesziikséglet és a szavatol6tSke-szitkséglet nem teljesiilése

Ahogy az E.1.4 és E.2.2 fejezetekben bemutattuk, a 17,6 millidrd Ft minimalis t8kesziikségletiink fedezésére
annak tébb, mint 6tszérése, 89,9 milliard Ft t8ke &ll rendelkezésre, mely teljes egészében figyelembe is vehets,
igy véllalkozasunknal nincs sz6 meg nem felelésrél, helyreallitasra nem volt, és elérelathatéan nem lesz sziikség.

Szavatolé6tdke feltsltottségiink (160%) is a térvényi elSiras (100%), illetve a fel-
tigyeleti elvaras (150%) felett van, igy e szempontbél sem volt sziikség semmilyen
intézkedésre.

E.6 Egyéb informaciék

A fentieken kiviil nincsenek egyéb lényeges informacick.
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Roviditések:

AFMC  Alfa Fund Management Co (Alapkezeld leanyvallalat)
2023. méjus 15-t8l VIG Befektetési Alapkezelé Magyarorszag Zrt.

CRO Chief Risk Officer, Vezetd vallalati kockazatkezels

CEO Chief Executive Officer, Elsé szamu vezetd

CIA Certified Internal Auditor - Okleveles Bels& Ellenér

LTP Lakéstakarékpénztar Zrt.

RiCo a Biztosité Kockazatkezelési Bizottsag(a)

SCR Solvency Capital Requirement (szavatolét8ke-sziikséglet)

Sl Solvency Il azaz Szolvencia Il rendszer

ORSA  Own Risk and Solvency Assessment - Sajat kockazati és szolvencia értékelés
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

S.02.01.02
Mérleg
Szolvencia Il. szerinti
érték
Eszkozok C0010
Immateridlis javak R0030
Halasztott adékovetelések R0040
Nyugdijszolgaltatasok tobblete R0050
Sajat hasznalatu ingatlanok, gépek és berendezések R0060 11 538 689
Befektetések (az indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolédd R0070 226 968 274
eszkdzok kivételével)
Ingatlanok (a sajat haszndlatu ingatlanok kivételével) R0080 0
R0090 9400 048
Kapcsolt vallalkozasokban fennall6 részesedési viszonyok, ideértve a részesedéseket is
Részvények R0100 978
Részvények — t6zsdén jegyzett részvények RO110 0
Részvények — t6zsdén nem jegyzett részvények R0120 978
Kotvények R0130 210 825992
Allamkdtvények R0140 210305 813
Villalati kotvények RO150 520179
Strukturalt értékpapirok R0160 0
Biztositékkal fedezett értékpapirok RO170
Kollektiv befektetési véllalkozasok R0180 6 741 256
Szdrmaztatott termékek R0190 0
Betétek, a készpénz-egyenértékesek kivételével R0200
Egyéb befektetések R0210
Az indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolodd eszkézok R0220 142 067 187
Hitelek és jelzéloghitelek R0230 248 280
Biztositasi kotvényekhez kapcsolddo hitelek R0240 227 881
Maganszemélyeknek nyujtott hitelek és jelzéloghitelek R0250 0
Egyéb hitelek és jelzéloghitelek R0260 20399
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl megtériil6 6sszegek, melybdl: R0270 10193 291
Nem-életbiztositds és nem-életbiztositdshoz hasonlé egészségbiztositas R0280 8628 924
Nem-életbiztositas az egészségbiztositas kivételével R0290 8616 931
Nem-életbiztositashoz hasonl6 egészségbiztositas R0300 11993
Eletbiztositasi és az életbiztositadshoz hasonld egészségbiztositasi szerzGdések, az egészségbiztositasi és R0310 1564 366
az indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositds kivételével
Eletbiztositadshoz hasonld egészségbiztositasi szerz6dések R0320 0
Eletbiztositasi szerz6dések, az egészségbiztositasi és az indexhez vagy befektetési egységekhez kotott R0330 1564 366
életbiztositas kivételével
Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositasi szerz6dések R0340 0
Viszontbiztositasba vett biztositasi Ugyletbdl szarmazé letéti kovetelések R0350
Biztositasi és biztositaskozvetit6kkel szembeni kdvetelések R0360 5531130
Viszontbiztositasi kovetelések R0370 4 668 942
Kovetelések (kereskedési, nem biztositasi) R0380 3076 622
Sajat részvények (kozvetlendl birtokolt) R0390 0
SzavatoldtSke-elemek vagy lehivott, de még be nem fizetett induldtéke tekintetében esedékes 6sszegek R0400
Készpénz és készpénz-egyenértékesek R0410 3537938
Egyéb, mashol nem kimutatott eszkézok R0420 1191294
| Eszkozok Gsszesen R0500 409 021 646

2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group

1/19



I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

S.02.01.02
Mérleg
Szolvencia Il. szerinti
érték
Kotelezettségek C0010
Biztositastechnikai tartalékok — nem-életbiztositasi szerz6dések RO510 53791835
E;j’éc::llzs:Schmkal tartalékok — nem-életbiztositasi szerz6dések (az egészségbiztositasi szerz6dések RO520 61 106 369
Egy 6sszegben meghatarozott biztositastechnikai tartalékok R0530 0
Legjobb becslés R0540 58 178 501
Kockazati rahagyas R0O550 2927 868
Biztositastechnikai tartalékok — Egészségbiztositas (a nem-életbiztositdshoz hasonlé szerz6dések) ROS60 7314534
Egy 6sszegben meghatarozott biztositastechnikai tartalékok R0O570 0
Legjobb becslés R0580 -9921 155
Kockazati rahagyas R0590 2 606 620
:Ilzttzis;izt:;:?E;\I:Ztl;;r‘:z:;ekok — Eletbiztositas (az indexhez vagy befektetési egységekhez kotott RO600 105 202 621
Biztositastechnikai tartalékok — Egészségbiztositas (életbiztositashoz hasonld szerz6dések) RO610 231175
Egy 6sszegben meghatarozott biztositdstechnikai tartalékok R0620 0
Legjobb becslés R0630 -265 965
Kockazati rahagydas R0640 34789
el o o ot s o0y | o
Egy 6sszegben meghatarozott biztositastechnikai tartalékok R0660 0
Legjobb becslés R0670 98 530 830
Kockazati rahagyas R0680 6 902 966
Biztositastechnikai tartalékok — Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositas R0690 120341544
Egy 6sszegben meghatarozott biztositdstechnikai tartalékok RO700 0
Legjobb becslés RO710 116 521 699
Kockazati rahagyas R0720 3819 845
Fuggd kotelezettségek R0O740
Biztositastechnikai tartalékokon kivili tartalékok R0O750 2520162
Nyugdijszolgaltatasi kotelezettségek R0O760 0
Viszontbiztositokkal szembeni letéti kotelezettségek R0770
Halasztott addkotelezettség R0780 5682412
Szdrmaztatott termékek R0790 0
Hitelintézetekkel szemben fennall6 kotelezettségek R0800
A hitelintézetekkel szemben fenndllé kotelezettségektdl eltérd pénzigyi kotelezettségek R0810 264 370
Biztositasi és biztositaskozvetit6kkel szembeni kételezettségek R0820 11226 238
Viszontbiztositasi kotelezettségek R0830 1881422
Kotelezettségek (kereskedési, nem biztositasi) R0840 5542 652
Aldrendelt kotelezettségek R0850
Az alapvet§ szavatold t6kéhez nem tartozo aldrendelt kotelezettségek R0860
Az alapvet§ szavatol t6kéhez tartozé aldrendelt kotelezettségek R0870
Egyéb, mashol nem kimutatott kotelezettségek R0880 3366 697
| Kbtelezettségek dsszesen R0900 309 819 955
|Az eszk6zok kotelezettségeket meghaladé tobblete R1000 99 201 691
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Annex |
S.04.05.21

Biztositasi dijak, karigények és koltségek orszagonként

Székhely szerinti orszag Nem-életbiztositasi és -viszontbiztositasi kotelezettségek

Székhely szerinti Az 6t legjelentGsebb
orszag orszag: nem-életbiztositasi kotelezettségek
(oo | | |
C0010 C0020 C0020 C0020 C0020 C0020
DijelGiras (bruttd)
Brutto dijel8iras (direkt biztositds) R0020 129 863 745
Brutto dijel8iras (aranyos viszontbiztositds) R0021 4890 432
Brutto dijelGiras (nem aranyos viszontbiztositas R0022 0
|Megszolgalt dijak (brutté)
Brutté megszolgalt dijak (direkt) R0030 130 789 024
Brutto megszolgalt dijak (aranyos
viszontbiztositas) RO031 4619076
Bruttd megszolgalt dijak (nem aranyos
viszontbiztositds) R0032 0
| Karraforditas (bruttd)
Karraforditds (direkt biztositds) R0040 62 210 995
Kérraforditds (ardnyos viszontbiztositas) R0041 789 348
Karraforditds (nem aranyos viszontbiztositas) R0042 0
Felmeriilt koltségek (brutto) ———— ] ]
Brutto felmerdlt koltségek (direkt biztositas) R0050 51839181
Brutto felmerdlt koltsegek (aranyos
viszontbiztositas) RO051 2932708
Brutto felmerult koltségek (nem aranyos
viszontbiztositds) R0052 0
Székhely szerinti orszag Eletbiztositasi és -viszontbiztositasi kotelezettségek
Székhely szerinti Az 6t legjelentGsebb
orszag orszég: nem-életbiztositasi kétele
[ron [ ] | I I
C0030 C0040 C0040 C0040 C0040 C0040
Brutto dijeliras R1020 75820947
Brutté megszolgalt dijak R1030 75 785 682
Kérraforditas R1040 40092 533
Brutto felmerdlt koltségek R1050 18136 173
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

$.05.01.02

Biztositasi dijak, karigények és raforditasok lizletaganként

A kovetkez6 uzletagakban: nem-életbiztositasi és viszontbiztositdsi kotelezettségek (direkt biztositds és aktiv aranyos viszontbiztositas)

Gydgyaszati
koltségek . i ; . X Gépjarm(- S L, T(iz- és egyéb Altalanos Hitel- és
téritésére JOVEdele,mbIZtOSIt Uze.ml ., |felelGsségbiztositd Egyel.) geplja’rmu- 1:er'1g'e.r|, Pegl ?S, vagyoni kar felelGsségbiztosita| kezességvallalasi
vonatkozo as balesetbiztositds . biztositas szallitdsi biztositas biztositdsa . biztositds
biztositas
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
IDijelsiras e e e | e |

Bruttd — Direkt biztositas R0110 2938391 13 275 936, 29 585 925 19 075 604 994 961 53 878 404 8121979 87 956

Bruttd — Aktiv aranyos viszontbiztositas R0120 84 361 444 016 444 308 3639753 277 994

Bruttd — Aktiv nem ardnyos viszontbiztositas R0130 e | e | " | " | = | ———— | ————_

Viszontbiztositok részesedése R0140 19 475 258 577 13 466 953 1009 705 274 540 6558 144 254 826 56 323
|Netté R0200 2918916 13101 720 16 562 988 18 510 206 720422 50960 013 8 145 147 31633
| Megszolglt dijak —— el ———l] ] —— ] —— ]

Bruttd — Direkt biztositds R0210 2917 261 13490 391 29587 932 18 687 643 831343 55243 514 8041357 88 896

Bruttd — Aktiv aranyos viszontbiztositas R0220 84 361 444 016 444 308 3370216 276 175

Bruttd — Aktiv nem ardnyos viszontbiztositas R0230 ———— ] el ] el el el

Viszontbiztositok részesedése R0240 20073 247 560 13 466 953 1009 705 283 342 6464 377 246 642 56 323
|Netté R0300 2897 188 13327193 16 564 994 18 122 245 548 000 52 149 353 8 070 890 32573
|Karraforditas e | e | = | = | = | = | ————_

Bruttd — Direkt biztositds R0310 881568 3237221 26 037 398 11 056 136 565 121 18 798 336 1398729 19 231

Bruttd — Aktiv aranyos viszontbiztositas R0320 15014 171 450 33774 365 123 203 987

Bruttd — Aktiv nem ardnyos viszontbiztositas R0330 | T | T | o | o | ——— | ———_

Viszontbiztositok részesedése R0340 4233 169 808 12 906 888 549 148 208 138 1207 178 70 468 5 600
|Netté R0400 877 335 3082 427 13 301 960 10 540 763 356 984 17 956 281 1532248 13 631
IFelmeri.'llt koltségek R0O550 1188 529 3823 640 13128 012 7 699 726 476 832 20918 001 3152 251 34 987

Eﬁyerjleg - egyféb biztositastechnikai R1210

kéltségek/bevételek
|Osszes koltség R1300 e | e | e | = | | —— | ———
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

$.05.01.02

Biztositasi dijak, karigények és raforditasok lizletaganként

A kovetkezd Uzletdgakban: nem-életbiztositasi és
viszontbiztositasi kotelezettségek (direkt biztositas és
aktiv ardnyos viszontbiztositas)

A kovetkezd Uizletagakban: aktiv nem aranyos viszontbiztositas

Osszesen
, . Kilénboz6 e
Jogvedelmi Segitségnyujtas pénzugyi Egészségbiztositas| Balesetbiztositas Tengeri, légi és Vagyonbiztositas
biztositas s szallitasi biztositas
veszteségek
Cco100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

[Dijelsiras )

Bruttd — Direkt biztositas RO110 10874 1294 576 599 140 129 863 745
Bruttd — Aktiv ardnyos viszontbiztositas R0120 4890432
Brutté — Aktiv nem aranyos viszontbiztositas R0130 e

Viszontbiztositok részesedése R0140 27 399 21925942
|Netté R0200 10 874 1294 576 571741 112 828 235
|Megszolgalt dijak e

Bruttd — Direkt biztositas R0210 10 685 1295001 604 010 _ 1 _ 1 _ — 130 798 034,
Bruttd — Aktiv ardnyos viszontbiztositas R0220 4619076
Brutt6 — Aktiv nem aranyos viszontbiztositas R0230 el

Viszontbiztositok részesedése R0240 27 401 21822377
|Netté R0300 10 685 1295001 576 610 113 594 733
|Karraforditas el

Bruttd — Direkt biztositas R0310 -16 80 289 129 476 62 203 491
Bruttd — Aktiv ardnyos viszontbiztositas R0320 789 348
Brutt6 — Aktiv nem aranyos viszontbiztositas R0330 el

Viszontbiztositok részesedése R0340 15121461
|Netté R0400 -16 80289 129 476 47 871 378
IFeImerﬁIt koltségek RO550 3896 470 448 224 341 51120 663
Egyenleg — egyéb biztositastechnikai

k'gdrtség:k/b:\‘l’ételek R1210
|6sszes koltség R1300 51120663
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.05.01.02

Biztositasi dijak, karigények és raforditasok lizletaganként

A kovetkezd Uizletdgakban: életbiztositasi kotelezettségek

Elet-viszontbiztositasi
kotelezettségek

Nem- . . P
, X L Nem-életbiztositasi
életbiztositasi s P .
Indexhez vagy o . szerz6désekbdl eredd
y L szerz6désekbsl | -, O
Nyereségrészesed befektetési , . és egészségbiztositasi L, ) Osszesen
e . e , Egyéb eredd és N , o Egészség- Elet-
Egészségbiztositas éssel jaro egységekhez ) > L L ., .| kotelezettségektd| i K L . . L,
) . o életbiztositds |egészségbiztositasi o S viszontbiztositas | viszontbiztositas
biztositas kotott i ) eltéré biztositasi
. . " kotelezettségekhe . )
életbiztositas ., kotelezettségekhez
z kapcsolodd L ,
., ) kapcsolddé jaradékok
jaradékok
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
| Dijeléiras
Bruttd R1410 139272 20939 533 47 275 181 7 397 668 69 294 75 820947
Viszontbiztositok részesedése R1420 64 864 9198 31151 105 213
|Netté R1500 139272 20 874 669 47 265 983 7 366 517 69 294 75715734
| Megszolgalt dijak | = | —— | ——— | ———
Bruttd R1510 139272 20943 804 47 274 132 7 359 180 69 294 75 785 682
Viszontbiztositok részesedése R1520 64 864 9198 14 675 88 737
Nettd R1600 139272 20 878 940 47 264 934 7 344 505 69 294 75 696 945
|Karraforditas | = | —— | ——— | ———
Bruttd R1610 33723 13721 869 22 656 731 3181615 492 798 5797 40 092 533
Viszontbiztositok részesedése R1620 13 110 -600 41192 53701
|Netté R1700 33723 13 708 759 22 657 331 3140424 492 798 5797 40 038 832
IFeImeri.'llt koltségek R1900 31818 4821988 10 760 281 2435 559 37 940! 48 586 18 136 173
Egyerjleg - egyfeb biztositastechnikai R2510
koltségek/bevételek
Osszes koltség R2600 18136 173
A visszavasarlasok teljes 6sszege R2700 4072044 15053 328 19 125 372
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.12.01.02

Eletbiztositasi és egészségségbiztositasi SLT biztositastechnikai tartalékok

Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott

életbiztositas

Egyéb életbiztositas

Osszesen
(Eletbiztositasi

Nem-életbiztositasi L
P . L szerz6dések az
szerzGdésekbdl eredd L. L
Gord e . . egészség-biztositasi
Nyereségrésze és egészségbiztositasi Aktiv szeragdések
sedéssel jaré Opcidt és Opcidt vagy Opciot és Opciét vagy kotelezettségektdl | viszontbiztosi Kivételével a
biztositas garanciat nem garanciat garanciat nem garanciat eltérd biztositasi tas )
" . ) . | . | . . . befektetési
tar ) tart: tart tart kotel kh soekhez kotott
szerzddések szerzGdések szerzdi K szerz6 k |kapcsol6dé jaradékok egy'sege- ez' ? .o
életbiztositasi
szerz6désekkel egytt)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Egy 6sszegben meghatdrozott biztositastechnikai
. R0010 0 0 0 0 0 0
tartalékok
Viszontbiztositési szerz6désekbdl / kiilonleges célu gazdasagi
egységek szerzGdéseibdl és pénziigyi viszontbiztositasi
szerzodt?sekbol v'alo r?e’gterule'self osszege, azegy osszeg}be}n R0020 0 0 0 0 0 0
meghatérozott biztositdstechnikai tartalékokhoz kapcsolédd,
a partner-nemteljesitésbdl eredd varhatd veszteségek miatti
kiigazitas utan
A legjobb becslés és a kockazati rahagyas dsszegeként
ki itott biztositastechnikai tartalékok
Legjobb becslés
Brutté legjobb becslés R0030 82914993 0 116 521 699 0 1759570 13 886 815 -30 548 215052 530
Viszontbiztositdsi szerz8désekbdl / kiilénleges célt gazdasagi
egységek szerz6déseibdl és pénziigyi viszontbiztositasi
szerzdésekbdl valé megtérilések Gsszege, a partner- R0080 232 0 0 0 55450 1508 685 0 1564 366
nemteljesitésbél ered varhato veszteségek miatti kiigazitas
utan
Legjobb becslés minusz a viszontbiztositdsi szerz6désekbdl /
kiilonleges céld gazdasdgi egység szerz6déseibll és a R0090 82914 761 0 116521699 0 1704120 12378131 30548 213488 163
pénzligyi viszontbiztositasi szerz6désekbdl vald
megtérilések dsszege
Kockazati rahagyas R0100 5071949 3819845 1721645 108 695 677 10722811
Biztositastechnikai tartalékok 6 J R0200 87986943| 120341544 3481215 13 995 510 29872 225 775 341
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.12.01.02

Eletbiztositasi és egészségségbiztositasi SLT biztositastechnikai tartalékok

Egészségbiztositds (direkt biztositas)

Opciot és
garanciat nem
tartalmazo
szerz6dések

Opciot vagy
garanciat
tartalmazo
szerz6dések

Nem-
életbiztositasi
szerz6désekbd|
eredd és
egészségbiztosit
asi
kotelezettségekh
ez kapcsol6do
jaradékok

Egészség-
viszontbiztositas
(aktiv
viszontbiztositas)

Osszesen
(Eletbiztositasho
z hasonlé
egészségbiztosit
as)

C0160

C0170

C0180

C0190

C0200

C0210

| Egy 6sszegben meghatarozott biztositastechnikai
tartalékok

R0010

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kiildnleges célu
|gazdasagi egységek szerz6déseibdl és pénzuigyi
viszontbiztositasi szerz6désekbdl valé megtérilések
Osszege, az egy 6sszegben meghatérozott
biztositastechnikai tartalékokhoz kapcsolédo, a partner-
nemteljesitésbdl eredd varhaté veszteségek miatti
kiigazitas utan

R0020

A legjobb becslés és a kockazati rahagyas 6sszegeként
|kiszémitott biztositastechnikai tartalékok

|Legjobb becslés

|Bruttd legjobb becslés

R0030

-265 965

-265 965

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kulénleges célu
|gazdasagi egységek szerz8déseibdl és pénziigyi
viszontbiztositasi szerz6désekbdl valé megtérilések
Osszege, a partner-nemteljesitésbél eredd varhatd
veszteségek miatti kiigazitas utan

R0080

Legjobb becslés minusz a viszontbiztositasi
szerz8désekbdl / kulonleges célu gazdasagi egység
szerz6déseib6l és a pénziigyi viszontbiztositasi
szerzGdésekbdl valé megtérilések 6sszege

R0090

-265 965

-265 965

|Kockézati rahagyas

R0100

34789

34789

|Biztositéstechnikai tartalékok dsszesen

R0200

-231175

-231175

2025
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
S.17.01.02

Nem-életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolddé biztositastechnikai tartalékok

Direkt biztositas és aktiv aranyos viszontbiztositas

Gydgyaszati
koltségek . i ! . . Gépjarma- ., ., .| Tengeri, légiés | Tz ésegyéb Altalanos Hitel- és
téritésére Jovedele’mblzt05| Uze.ml ., |felelGsségbiztosit Egyei:> gep’ja’rmu- széllitasi vagyoni kar | felelGsségbiztosit| kezességvallalasi
J tas balesetbiztositds ) biztositas . L . . ) i ol
vonatkozé as biztositas biztositasa as biztositas
biztositas
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
|Egy 6sszegben meghatarozott biztositastechnikai tartalékok R0010
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kulénleges célu gazdasagi
egységek szerz8déseibdl és pénzligyi viszontbiztositasi
szerzGdésekbdl valo megtériilések 6sszege, az egy Gsszegben RO050
meghatdrozott biztositastechnikai tartalékokhoz kapcsolédod, a
partner-nemteljesitésbél eredd varhatd veszteségek miatti kiigazitas
utdn
A legjobb becslés és a kockazati rahagyas dsszegeként kiszamitott
| biztositastechnikai tartalékok
|Legjobb becslés
Dijtartalékok e e e ] ] ]
Bruttd R0060 97 702 -12 465 013 0 8627 507 3086 770 95 889 5922 160 386 544 -26 843
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kulénleges célu gazdasagi
egységek szerz8déseibdl és pénzligyi viszontbiztositasi RO140 2 52 0 679 958 a7 43 081 1907737 101077 44949
szerzGdésekbdl valé megtérilések dsszege, a partner-nemteljesités
miatti varhatd veszteségekkel vald kiigazitds utan
Dijtartalékok netto Ieg_jobb becslése R0150 97 703 -12 464 960 0 9 307 466 3123992 137929 7 829 898 487 621 18 106
|Fiiggdkar-tartalék — | | = | = | = | ——
Bruttd R0160 462 203 1983 954 0 28 468 152 2 803 906 508 267 6709 617 1603 304 0
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kulonleges célu gazdasagi
egységek szerzGdéseibGl és pénziigyi viszontbiztositdsi | Rro240 0 12 047 0 10570 368 150 465 0 607 369 104 762 0
szerz6désekbdl vald megtériilések Gsszege, a partner-nemteljesités
miatti varhatd veszteségekkel valo kiigazitas utan
iggt’:’;kér-tartalék nettd Iegjobb becslése R0250 462 203 1971907 0 17 897 784 2 653 441 508 267 6 102 248 1498 543 0
Legjobb becslés 6sszesen — brutté R0260 559 904 -10 481 059 0 37 095 659 5890 676 604 156 12 631778 1989 849 -26 843
Legjobb becslés &sszesen — netté R0270 559 906! -10 493 053 0 27 205 250 5777 432 646 197 13932 146 1986 163 18 106
Kockazati rdhagyas R0280 89058 2517563 0 558 096 414 612 23011 1726 005 169 941 2679
| Biztositastechnikai tartalékok ésszesen e | | | | | ————_ | ————_
Biztositastechnikai tartalékok 6sszesen R0320 648 962 -7 963 496 0 37 653 755 6 305 288 627 167 14 357 783 2 159 790 -24 164
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kulénleges célu gazdasagi
egységek szerz6déseibGl és pénziigyi viszontbiztositasi R0330 2 11994 0 9890 409 113 243 42041 -1300368 3685 -44 949
szerzGdésekbdl valé megtériilések Gsszege, a partner-
nemteljesitésbdl ered6 varhatd veszteségek miatti kiigazitds utdn
2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.17.01.02
Nem-életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolddé biztositastechnikai tartalékok

Biztositastechnikai tartalékok minusz a viszontbiztositasi

szerzédésekbll / kiilonleges céld gazdasag egység szerz6déseibdl s poa 648 964 7975 490 0 27763 346 6192 044 669 208 15 658 151 2156 104 20784
a pénzigyi viszontbiztositasi szerz6désekbdl valé megtérilések

Osszesen
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.17.01.02
Nem-életbiztositasi szerz6désekhez kapcsolodoé biztositastechnikai tartalékok

Direkt biztositas és aktiv aranyos viszontbiztositas Aktiv nem aranyos viszontbiztositas
Nem-
e i | Nem aranyos | életbiztositasi
Jogvédelmi sesitet s Ku!on?oz? Nemlaraljyos Ne:fra:YOS tengeri, légi és Nem aranyos kotelezettségek
biztositds egitségnyujtas penzu’gyl ' egesz'seg e aefe i » suallitdsi ) vagYon » sszesen
veszteségek | viszontbiztositds | viszontbiztositas| . . ., | viszontbiztositas
viszontbiztositas
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
— — — — _— —
|Egy osszegb hatdrozott biztositastechnikai tartalékok R0010
Viszontbiztositasi szerz6désekbél / kilénleges céli gazdasagi
egységek szerz6déseibdl és pénzigyi viszontbiztositasi
szerz6désekbdl vald megtérilések 6sszege, az egy 6sszegben
< s . < iz R0050
meghatarozott biztositastechnikai tartalékokhoz kapcsolddo, a
partner-nemteljesitésbdl eredd varhaté veszteségek miatti kiigazitas
utan
A legjobb becslés és a kockazati rahagyas 6 ként kiszamitott
biztositastechnikai tartalékok
Legjobb becslés
Dijtartalékok —— e e
|Brutto R0O060 583 -29 490 18213 0 0 0 0 5714 022
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kiilénleges cél gazdasagi
soek Sdéseibd] és pénziiavi viszontbiztositsi
egyse”ge, szerfo es'el 6 e? ?e'nzug}/l viszontbiztositasi o R0140 0 77 29072 0 0 0 0 2816086
szerz6désekbdl vald megtériilések 6sszege, a partner-nemteljesités
miatti varhato veszteségekkel vald kiigazitas utan
Dijtartalékok nettd legjobb becslése R0150 583 -29 413 21185 0 0 0 0 8530 108
Fiigg6kar-tartalék — il el el el el e
|Brutto R0160 0 0 3921 0 0 0 0 42 543 325
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kilénleges céli gazdasagi
soek Sdéseibd] és pénziiavi viszontbiztositsi
egyse”ge, szerfo es'el 6 e? ?e'nzug}/l viszontbiztositasi o R0240 0 0 0 0 0 0 0 11 445 010
szerz6désekbdl vald megtérilések 6sszege, a partner-nemteljesités
miatti varhato veszteségekkel vald kiigazitas utan
Fliggbkar-tartalék nettd legjobb becslése R0250 0 0 3921 0 0 0 0 31098314
Legjobb becslés 6sszesen — brutté R0260 583 -29 490 22134 0 0 0 0 48 257 347
Legjobb becslés Gsszesen — netté R0270 583 -29 413 25 106 0 0 0 0 39628423
| Kockazati rdhagyas R0280 188 22783 10 554 0 0 0 0 5534488
IBi itastechnikai tartalékok &
|Biztositastechnikai tartalékok dsszesen R0320 770 -6 708 32 688 0 0 0 0 53791835
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl / kiilénleges cél gazdasagi
soek §déseibdl és pénziiavi viszontbiztositsi
egyse”ge, szerfo es'el 6 e? ?e'nzug}/l viszontbiztositasi R0330 0 77 29072 0 0 0 0 8628924
szerz6désekbdl vald megtériilések sszege, a partner-
nemteljesitésbdl eredd varhato veszteségek miatti kiigazitas utan
| Biztositastechnikai tartalékok minusz a viszontbiztositasi
Sdésekbdl / kiilén! 416 pazdasigi . Sdéseibs] &
szel:zo “es? ‘o / u-on e,gf:s‘ce ug”az'asagluegys?g szerfoﬂ elsm Sleés| posao 770 5631 35 660 0 0 0 0 45 162911
a pénzligyi viszontbiztositasi szerz6désekbdl valé megtériilések
Osszesen
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

$.19.01.21

Nem-életbiztositasi karigények

Nem-életbiztositasi lizletagak 6sszesen

Karbekdvetkezés éve /
kockazatvallalds éve

20020

Accident year

Brutto kifizetett karigény (nem kumulativ)

(abszolut 6sszeg)

Kifutasi év L, Evek dsszesitve
= Targyév R
Ev 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10&+ (kumulativ)
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050 €0060 €0070 €0080 €0090 €0100 0110 €0170 €0180
KZ"':(E" R0100 177333 R0100 177333 177333
N-9 RO160 16 690 711 6173804| 1002613] 379921 220398 120469 63 887 56 682 25751 297806 RO160 297 806 25032042
N-8 R0170 19 475 433 6919944 735804| 143411 83 563 85861 104331 49395 28774 R0170 28774 27626 517
N-7 R0180 18903 973 7330085 473699] 355170 240369 266268 194733] 160925 R0180 160925 27925223
N-6 R0190 22260 745 7104924) 701695| 179520) 259269 262383 282701 R0190 282701 31051237
N-5 R0200 22776776 5116757 751465| 360467 123735 218683 R0200 218 683 29347 884
N-4 R0210 27707 522 7148527) 959731] 428050 517680 R0210 517 680 36761 509
N-3 R0220 28230428 8719936 1575999 456 853 R0220 456 853 38983215
N-2 R0230 34672611 11451463| 1341594 R0230 1341594 47 465 668
N-1 R0240 34373431 11261745 R0240 11261745 45 635 177
N R0250 37425040 R0250 37425040 37425040
|Bsszesen R0260 52169 134 347 430 845
2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.19.01.21

Nem-életbiztositasi karigények

Fligg6kar-tartalék brutté nem diszkontalt legjobb becslése
(abszolut 6sszeg)

Kifutasi év Ev vége
(diszkontalt
Ev 0 1 2 3 | 4 5 | 6 7 8 | 9 | 108+ adatok)
€0200 €0210 €0220 €0230 €0240 €0250 €0260 €0270 €0280 €0290 €0300 0360
K:::(b' R0100 0 R0100 0
N-9 RO160 7820217 1975529| 983751| 649674| 467840, 267346 371942 310471 1013831| 1927752 R0160 1873527
N-8 R0170 9020777 2012659| 1037437| 765766, 436504 538863| 495749| 565727 150335 R0170 138176
N-7 RO180 9289769, 2200161 1202592 755365 820193| 759173 1221485 1093004 R0180 972 587
N-6 RO190 | 12238989 2756322 1431438| 1347310/ 1219261 1437657 916 766 R0190 821008
N-5 RO200 | 11949476 2406164 1710956| 1428393| 1470977 1466521 R0200 1293331
N-4 RO210 | 13343264 3476126 3369937| 2223210/ 2451563 R0210 2128326
N-3 R0220 | 17380535 4442554 3488596| 3656928 R0220 3080730
N-2 R0230 | 19756430, 5656885 4260260 R0230 3585012
N-1 R0240 | 21164294 9328361 R0240 7973823
N RO250 | 22 276 467 R0250 20 676 804
|Osszesen R0260 42543325
2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

S.23.01.01
Szavatol6 téke
Osszesen . Sz,mt_ L slzmt— 2. szint 3. szint
korlatlan korlatozott
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Alapveté szavatol6 téke dsszege a mas pénziigyi szektorbeli részesedések miatti, az (EU) 2015/35 felhatalmazéson alapulé
rendelet 68. cikke szerinti levonasok el6tt
TorzsrészvénytGke (sajat részvényekkel egyiitt) R0010 6374 160 6374 160
A torzsrészvényt6kéhez kapcsolddd téketartalék R0030 5471155 5471155
Induld téke, tagsagi hozzajarulas vagy ezekkel egyenértékii alapvetd szavatoldtSke-elemek biztositd egyesuletek és
egyeslleti formahoz hasonléan miikédé biztositok esetén R0040
Aldrendelt egyesuileti tagi szamlak R0050
Nyereségrészesedésbdl szarmazd szavatold t6ke R0070 -
Elsébbségi részvények R0090
Az els6bbségi részvényekhez kapcsolddd téketartalék RO110
Atértékelési tartalék RO130 78 056 376 78 056 376 ———
Aldrendelt kotelezettségek R0140
A nettd halasztott adokovetelések értékével megegyez6 Osszeg R0160
A felugyeleti hatdséag altal alapvetd szavatold tékeként jovahagyott, fent nem emlitett egyéb szavatolétSke-elemek RO180
A pénziigyi beszamoléban szerepl6 szavatolotGke-elemek, amelyek atértékelési tartalékként nem kimutathatdék és nem
felelnek meg a szavatol6 t6ke Szolvencia Il. szerinti kritériumainak
A pénziigyi beszamoldban szerepld szavatoldt6ke-elemek, amelyek atértékelési tartalékként nem kimutathatok és nem RO220
felelnek meg a szavatold t6ke Szolvencia Il. szerinti kritériumainak
| Levonasok
A pénz- és hitelintézetekben fennallé részesedések miatti levonasok R0230
Osszes alapvet szavatolo tke a levonasok utan R0290 89901 691 89901 691
| Kiegészit6 szavatol6 téke
Igény szerint lehivhaté befizetetlen és lehivatlan térzsrészvénytbke R0300
Igény szerint lehivhatd befizetetlen és lehivatlan indulé t6ke, tagsagi hozzajarulas vagy ezekkel egyenértékii alapvetd
szavatoldtSke-elemek biztositd egyesiiletek és egyesileti formdhoz hasonléan m(ikodé biztositok esetén RO310
Igény szerint lehivhatd befizetetlen és lehivatlan elsGbbségi részvények R0320
Jogilag kotelezd erejl kotelezettségvallalas az alarendelt kotelezettségek igény szerinti lejegyzésére és kifizetésére R0330
Akkreditivek és garancidk a 2009/138/EK iranyelv 96. cikkének (2) bekezdése szerint R0340
Akkreditivek és garanciak, amelyek nem tartoznak a 2009/138/EK iranyelv 96. cikke (2) bekezdésének hatalya ald R0350
P6tl6lagos tagi befizetési kotelezettségek a 2009/138/EK irdnyelv 96. cikke (3) bekezdésének els6 albekezdése alapjan RO360
P6tl6lagos tagi befizetési kotelezettségek — a 2009/138/EK iranyelv 96. cikke (3) bekezdésének elsé albekezdése alapjan RO370
eléirttdl eltérd potldlagos tagi befizetési kotelezettségek
Egyéb kiegészitd szavatoldtSke-elemek R0390
| Kiegészit6 szavatolo t6ke dsszesen R0400

2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

S.23.01.01
Szavatol6 téke
Osszesen L szlint— L S,Zint_ 2. szint 3. szint
korlatlan korlatozott
C0010 0020 C0030 C0040 C0050
|Rendelkezésre all6 és figyelembe vehetd szavatolé téke
A szavatoldtSke-sziikségletnek vald megfelelés szempontjabdl rendelkezésre all6 szavatold téke Gsszesen R0500 89 901 691 89 901 691
A minimalis t6kesziikségletnek valé megfelelés szempontjabdl rendelkezésre allé szavatold t6ke Gsszesen RO510 89 901 691 89 901 691
A szavatoldtSke-sziikségletnek valéd megfeleléshez figyelembe vehetd szavatold téke Gsszesen R0540 89 901 691 89 901 691
A minimalis t6kesziikségletnek valé megfeleléshez figyelembe vehetd szavatold téke Gsszesen R0550 89 901 691 89 901 691
Szavatoldtéke-sziikséglet R0580 56 170 155
| Minimalis t6kesziikséglet R0600 17 561 017
A figyelembe vehetd szavatol6 téke és a szavatolotSke-sziikséglet aranya R0620 160,05%
A figyelembe vehetd szavatol6 téke és a minimalis t6kesziikséglet aranya R0640 511,94%
C0060
Atértékelési tartalék
Az eszkdzok kotelezettségeket meghaladd tobblete RO700 99 201 691
Sajat részvények (kdzvetlendl és kozvetve birtokolt) RO710
Varhato osztalékok, kifizetések és dijak R0720 9 300 000
Egyéb alapvetd szavatoldt6ke-elemek R0730 11845315
A korlatozott szavatolétSke-elemeknek megfeleld kiigazitas az illeszkedési kiigazitasi portféliok és az elkilonitett alapok RO740
tekintetében
Atértékelési tartalék R0O760 78 056 376
Varhato nyereség
Jovébeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPIFP) — Eletbiztositdsi tizletag RO770 66222 624
J6vGBbeni dijakban foglalt varhato nyereség (EPIFP) — Nem-életbiztositasi Uzletag R0780 3114 463
Jovébeni dijakban foglalt varhaté nyereség (EPFIP) 6sszesen R0790 69 337 086
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DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group

15/19



I. MELLEKLET (adatok ezer forintban)
S.25.01.21
Szavatol6t6ke-sziikséglet — a standard formulat alkalmazoé biztositék esetén

Brutté
szavatolotSke- Egyszer(isitések
szlikséglet
C0110 C0120
Piaci kockazat R0010 19 089 446
Partner-nemteljesitési kockazat R0020 6174 655
Eletbiztositasi kockazat R0030 34310522
Egészségbiztositasi kockdzat R0040 10791 051
Nem-életbiztositasi kockazat R0050 23932 146
Diverzifikacié R0O060 -35485 219
Immateridlis javakkal kapcsolatos kockazat R0070 0
Alapvetd szavatolot6ke-sziikséglet R0100 58 812 602
Biztosito-
specifikus
paraméterek
C0090
Eletbiztositasi kockazat R0030
Egészségbiztositasi kockazat R0040
Nem-életbiztositasi kockazat R0050
A szavatoldtSke-sziikséglet kiszamitdsa C0100
|Miikédési kockazat RO130 8248 057
A biztositastechnikai tartalékok veszteségelnyel6 képessége R0140 -5335213
A halasztott addk veszteségelnyeld képessége R0O150 -5 555 290
A 2003/41/EK irdnyelv 4. cikkével dsszhangban miikddtetett izletdgak tékekdvetelménye R0160 0
S I6t6k Uikséglet a tobblettéke-ko Imény nélkil R0200 56 170 155
Mar el&irt tobblettSke-kdvetelmény R0210 0
ebbdl mar eléirt tobblettéke-kdvetelmény — a 37. cikk (1) bekezdése, a) tipus R0211 0
ebbdl mar el&irt tobblettSke-kdvetelmény —a 37. cikk (1) bekezdése, b) tipus R0212 0
ebbdl mar eldirt tobblettéke-kdvetelmény — a 37. cikk (1) bekezdése, c) tipus R0213 0
ebbdl mar eléirt tobblettéke-kbvetelmény — a 37. cikk (1) bekezdése, d) tipus R0214 0
Szavatol6téke-sziikséglet R0220 56170 155
A szavatol6tSke-sziikségletre vonatkozé egyéb informaciok
Az id6tartam-alapu részvénypiaci kockazati részmodulra vonatkozé tékekovetelmény R0400 0
A fennmarado részre vonatkozo elvi szavatolotSke-sziikséglet 6sszesen R0410 0
Az elkildnitett alapokra vonatkozo elvi szavatoltSke-sziikséglet 6sszesen R0420 0
Az illeszkedési kiigazitasi portfdliokra vonatkozo elvi szavatolotSke-sziikséglet 6sszesen R0430 0
Az elkildnitett alapokra vonatkozo elvi szavatolotSke-sziikséglet Gsszesitése miatti diverzifikacios hatasok a R0440 o
304. cikk szerint
€0109
IAtIagos adodkulcson alapuld megkozelités R0590 I Yesl
A halasztott ad6k veszteségelnyel§ képessége (LAC DT) miatti kiigazitds kiszamitasa C0130
LACDT R0640 -5555 290
Halasztott adokotelezettségek visszairdsaval indokolt LAC DT R0650 -5 555 290
Valoszin( jov6beli addkoteles gazdasagi nyereséggel indokolt LAC DT R0660 0
Visszavezetéssel indokolt LAC DT, folyé év - RO670 0
Visszavezetéssel indokolt LAC DT, jovébeli évek R0680 0
Maximalis LAC DT R0690 -7 522539

2025 DONAU Versicherung AG Vienna Insurance Group
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.28.02.01

Minimalis t6kesziikséglet — életbiztositasi és nem-életbiztositasi tevékenységet egyarant végzo biztositok és viszontbiztositok esetén

Nem-el’etb|zto’5|tas|| EIEt-?'ltos“,aSI Nem-életbiztositasi tevékenység Eletbiztositasi tevékenység
tevékenység tevékenység
MCR(NL,L)
MCR(NL,NL) Result
Result
0010 €0020
Linesris formula k Cletbiztositési ¢
|'near|s ’orm’u ’a ! o:nponens r’lem életbiztosi ?SI és R0010 14037 875 729 186
viszontbiztositasi kotelezettségekre vonatkozéan
Nettd legjobb becslés és Nettd legjobb becslés
az egy Gsszegben és az egy Osszegben
8y Osszeg Netté dijeldiras az 8y Osszeg Netté dijel6iras az
meghatdrozott ) meghatarozott )
. . o utolsé 12 i ., o utolsé 12
biztositastechnikai , biztositastechnikai )
h hénapban ) hénapban
tartalékok X i " tartalékok . . "
X ) L (viszontbiztositds X ) S (viszontbiztositds
(viszontbiztositas/kilénl L (viszontbiztositas/kilon Lo
L, L. nélkil) L, L. nélkil)
eges célu gazdasagi leges célu gazdasagi
egység nélkal) egység nélkul)
C0030 C0040 C0050 C0060
Gyodgyaszati koltségek téritésére vonatkozd biztositds és ardnyos viszontbiztositas R0020 559 906 3072674
Jovedelembiztositas és aranyos viszontbiztositas R0030 1036117 5126 569 8578 663
Uzemi balesetbiztositas és aranyos viszontbiztositas R0040 0 0
Gépjarmi-felelGsségbiztositds és aranyos viszontbiztositas R0050 27 205 250 16 562 988
Egyéb gépjarm-biztositds és aranyos viszontbiztositds R0060 5777 432 21886 704
Tengeri, légi és szallitasi biztositas és aranyos viszontbiztositds R0070 646 197 883 320
Tlz- és egyéb vagyoni kar biztositasa és ardnyos viszontbiztositas R0080 13932 146 58 433 141
Altalénos felelGsségbiztositas és aranyos viszontbiztositas R0090 1986 163 8187 384
Hitel- és kezességvallalasi biztositas és aranyos viszontbiztositas R0100 18 106 31633
Jogvédelmi biztositas és ardnyos viszontbiztositas RO110 583 10874
Segitségnyujtds és ardnyos viszontbiztositds R0120 0 1294576
Kiilonb6z6 pénziigyi veszteségek biztositasa és ardnyos viszontbiztositds R0O130 25 106 571741
Nem aranyos egészség-viszontbiztositas R0140 0 0
Nem aranyos baleseti viszontbiztositas R0O150 0 0
Nem aranyos tengeri, |égi és széllitdsi viszontbiztositds RO160 0 0
Nem aranyos vagyon-viszontbiztositas R0O170 0 0
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)
$.28.02.01

Minimalis t6kesziikséglet — életbiztositasi és nem-életbiztositasi tevékenységet egyarant végzo biztositok és viszontbiztositok esetén

Nem-életbiztositasi| Eletbiztositasi

tavalk 1 tavél 2ook
tevekenyseg t yseg:

MCR(L,NL) Result MCR(L,L) Result

C0070 C0080

ILineéris formula komponens életbiztositasi és

. ) . . R0200
viszontbiztositasi kotelezettségekre vonatkozéan

362271 2431685

Nem-életbiztositasi tevékenység

Eletbiztositasi tevékenység

Netté legjobb becslés
és az egy Gsszegben
meghatarozott
biztositastechnikai
tartalékok
(viszontbiztositas/
kulénleges célu

Netto teljes
kockaztatott téke
(viszontbiztositas/

kulénleges célu
gazdasagi egység

Netté legjobb becslés
és az egy Gsszegben
meghatarozott
biztositastechnikai
tartalékok
(viszontbiztositas/
kulénleges célu

Nettd teljes
kockaztatott t6ke
(viszontbiztositds/

kilonleges célu
gazdasagi egység

gazdasagi egység nétki gazdasagi egység néfkal)

nélkil) nélkil)

C0090 C0100 C0110 C0120
Nyereségrészesedéssel jard kotelezettségek — garantdlt szolgdltatasok R0210 0 61342572
Nyereségrészesedéssel jard kotelezettségek — jovSbeni diszkreciondlis nyereségrészesedések R0220 0 21572189
Indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositasi kotelezettségek R0230 0 116 521 699
Egyéb életbiztositdsi (élet-viszontbiztositdsi) és egészségbiztositdsi (egészség-viszontbiztositasi) kotelezett, R0240 13371562 414176
Teljes kockaztatott t6ke az életbiztositasi és élet-viszontbiztositasi kotelezettségek dsszessége tekintetébe  R0250 116 383 498 656 305 718
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I. MELLEKLET (Adatok ezer forintban)

S.28.02.01

Minimalis t6kesziikséglet — életbiztositasi és nem-
életbiztositasi tevékenységet egyarant végzé
biztositok és viszontbiztositok esetén

A teljes minimalis t6kesziikséglet kiszamitasa

C0130
Linedris MCR RO300 17 561 017
SCR RO310 56 170 155
MCR felsé korlatja R0320 25276 570
MCR alsé korlétja R0330 14 042 539
Kombindlt MCR R0340 17 561017
MCR abszolut alsé korlatja R0350 3140 000
C0130
| Minimalis tékesziikséglet R0400 | 17561 017]
Nem-életbiztositasi és életbiztositasi elvi minimalis t6kesziikséglet Nem-életbiztositasi|  Eletbiztositési
kiszamitasa tevékenységek tevékenységek
C0140 C0150
Elvi linearis MCR R0500 14 400 146 3160871
Elvi szavatolotSke-sziikséglet a tobblettSke-szikséglet nélkil (az
éves vagy legutobbi szém?tés alapjéan) ) ( R0510 46059885 10110270
Elvi MCR felsé korlatja R0520 20 726 948 4549 622
Elvi MCR alsé korlatja RO530 11514 971 2527568
Elvi kombindlt MCR R0540 14 400 146 3160871
Az elvi MCR abszolut alsé korlatja R0O550 1570 000 1570 000
Elvi MCR R0560 14 400 146 3160871
2025
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ALFA

VIENNA INSURANCE GROUP

Alfa Vienna Insurance Group Biztosito Zrt.

IGAZGATOSAGA ULES TARTASA NELKUL
HOZOTT IRASBELI HATAROZATA

Alulirott Zatyké Péter lvan mint az Alfa Vienna
Insurance Group Biztositd Zrt. (székhely: 1091
Budapest, UllGi Ut 1.; cégjegyzékszam: 01-10-
041365) (a “Biztositd”) Igazgatosaganak elndke
megallapitom, hogy a Tarsasag
lgazgatosaganak tagjai a Tarsasagi Titkarsag
részére hataridében megkiildott
szavazataikkal az Igazgatésag ligyrendjének
4. § (5) pontjaban foglaltakkal 6sszhangban -
Ulés tartdsa nélkil - az alabbi hatarozati
javaslatot fogadtak el, négy lgazgatdsagi tag
Jgen” szavazataval.

Megallapitom, hogy az (ilés tartdsa nélkiili
hatirozathozatali eljards eredményes volt,
mivel a tavszavazas ellen egy Igazgatosagi tag
sem tiltakozott és az lgazgatésag egyszerl
tobbsége hataridoben megkiildte szavazatat a
Tarsasagi Titkarsag részére.

Az eldterjesztés 2026. marcius 31. napjan
kerilt kikiildésre, az utolsd szavazat 2026.
aprilis 1. napjan érkezett meg.

1. A Biztosit Igazgatésdga meghozza a 2025.
Eves Felligyeleti Jelentésrol szdla alabbi
hatarozatat.

1/2026.04.02. I1G Hatarozat

Az lgazgatosdg a Biztosito 2025. évi

Feliigyeleti jelentését elfogadia.

2. A Biztosito Igazgatdésaga meghozza a 2025.
december 31. napjan lezart dzleti év
Fizetoképességeérol és pénziigyi
helyzetérol sz6ld jelentésrol szold alabbi
hatarozatat.

Alfa Vienna Insurance Group Insurance Ltd.

WRITTEN DECISION OF THE BOARD OF
DIRECTORS WITHOUT A MEETING

I, the undersigned Péter Ivan Zatyké as the
chair of the Board of Directors of Alfa Vienna
Insurance Group Insurance Ltd. (registered
seat: 1 UlUGi at, 1091 Budapest, Hungary;
company registration number: 01-10-041365)
(the ,Insurance Company”) hereby declare
that, without holding a meeting, four members
of the Board of Directors had approved the
following proposal for decision by sending
their affirmative votes to the Company
Secretary within the deadline, in accordance
with Point (5) of Section 4 of the BoD's rules of
procedure.

I note that the decision-making process
without a personal meeting was effective, as
not a single BoD member objected to the
distant voting and a simple majority of the BoD
member sent their vote to the Company
Secretary in due time.

The proposal was circulated on 31 March 2026,
the last vote was received on 1 April 2026.

1. The Board of Directors of the Insurer takes
the following decision with respect to the
Regular Supervisory Report 2025.

Resolution no. 1/02.04.2026. of the BaD

The Board of Directors hereby approves the
Company’s Regular Supervisory Report 2025. .

2. The Board of Directors of the Insurer
takes the following decision with respect
to the Report on Solvency and Financial
Condition for the financial year closed on
31 December 2025.



2/2026.04.02. I1G Hatarozat

Az |lgazgatdsag a Biztositd 2025. december 31.
napjan lezart lizleti év Fizetoképességérol és
pénziigyi  helyzetérol szélé  jelentését
elfogadja.

Kelt Budapesten 2026. aprilis 2. napjan

az lgazgatosag elnoke
Chair of the Board of Directors

dodor Péter

az lgazgatosag tagja
member of the Board of Directors

Resolution no. 2/02.04.2026. of the BoD

The Board of Directors hereby approves the
Report on Solvency and Financial Condition for
the financial year closed on 31 December 2025
of the Company.

Dated in Budapest, Z\EApril 2026

az lgazgatdsag tagja
Member of the Board of Directors

Csépai Orsolya
az lgazgatdsag tagja
member of the Board of Directors

dr. Stefanov Kigga

a jegyzokonyv készitoje
minutes keeper





